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Nouriel Roubini

Risikostyringsrammerne blev udviklet med henblik pa individuelle trusler.
Nar statsgaeldskriser, geopolitiske brud og fejlslagne pengepolitikker
rammer samtidigt, bryder disse rammer sammen. Spgrgsmalet for
bestyrelserne er ikke, om disse kraefter vil konvergere - det er, om
ledelsen er i stand til at handle, inden det sker.

Nouriel Roubini - emeritusprofessor ved NYU Stern og administrerende
direkter for Roubini Macro Associates - er en makrogkonom, der praecist

forudsagde finanskrisen i 2008. Han hjzelper bestyrelser og ledelsesteam
med at forstd, hvordan overlappende strukturelle kraefter forstaerker
hinanden og skaber systemiske risici, inden tegnene bliver synlige.

Nouriel Roubini's 2026 biografi

Hvorfor virksomheder samarbejder med Nouriel Roubini

e Hans tale til Den Internationale Valutafond i 2006, hvor han skitserede
de specifikke strukturelle forhold - overbeldnte boligmarkeder,
skrgbelige kreditinstrumenter, uholdbar husholdningsgaeld - der
forarsagede finanskrisen i 2008, far de blev bredt anerkendt, giver hans
risikoscenarier en troveerdighed, som analyser fra fagfaeller sjeeldent
har.

e MegaThreats-rammen - argumentet om, at ti overlappende strukturelle
kraefter, herunder statsgeeld, geopolitisk rivalisering, Al-drevet
arbejdslgshed og klimastress, forstaerker hinanden - giver
ledelsesteams mulighed for at analysere sammensatte risici i stedet for
at handtere individuelle trusler isoleret.

* Som bade akademiker og aktiv strateg hos Hudson Bay Capital og Atlas
Capital Team forbinder han makrorisikoanalyse med aktuelle
beslutninger om kapitalallokering, ikke med efterfglgende
kommentarer.

e Hans karriere i den offentlige sektor omfatter Det Hvide Hus' Rad af
@konomiske Radgivere og det amerikanske finansministerium under
Timothy Geithner, hvilket giver ham en direkte, praktisk forstdelse af,
hvordan politiske beslutningstagere taenker under pres - og hvor deres
reaktioner typisk kommer til kort.

 Han er en af de fa gkonomer, der har haft ledende stillinger i
regeringen, internationale institutioner (IMF, Verdensbanken) og aktiv
investeringsforvaltning samtidigt, hvilket giver bestyrelser og
gkonomidirektarer analyser, der tager hgjde for bade, hvordan politik
udformes, og hvordan markederne prissaetter dens fiasko.
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Hojdepunkter i biografien

e Emeritusprofessor i gkonomi og international forretning, NYU Stern
School of Business; tidligere ansat ved Yale University

e Forfatter til MegaThreats: Ten Dangerous Trends That Imperil Our
Future, And How to Survive Them (Little, Brown, 2022) og Crisis
Economics: A Crash Course in the Future of Finance (Penguin Press,
2010)

¢ | en tale til Den Internationale Valutafond i 2006 identificerede han
praecist de strukturelle sarbarheder, der udlgste den globale finanskrise
i 2008

e Nr. 4 pa Foreign Policy's liste over "Top 100 Global Thinkers" (2009);
udnaevnt til en af Time Magazines 100 mest indflydelsesrige personer i
verden (2009); flere yderligere optraedener pa Foreign Policy's arlige
liste

e Seniorgkonom for internationale anliggender, Det Hvide Hus' Rad af
@konomiske Radgivere (1998-1999); seniorradgiver for
undersekretaeren for internationale anliggender og direktar for Kontoret
for Politikudvikling og -gennemgang, det amerikanske
finansministerium (1999-2000)

e Formand og administrerende direktgr for Roubini Macro Associates;
seniorgkonomisk strateg hos Hudson Bay Capital; formand for det
radgivende udvalg, Brevan Howard Macro Venture Fund; chefgkonom
og portefgljeforvalter, Atlas Capital Team

e Manedlig klummeskribent for Project Syndicate; portraetteret i Financial
Times, New York Times Magazine og Bloomberg; ph.d. i gkonomi,
Harvard University; BA, Bocconi University

Biografi

Nouriel Roubinis mest betydningsfulde professionelle gjeblik kom i 2006 i
en tale til Den Internationale Valutafond, hvor han skitserede de
strukturelle forhold - overbeldnte boligmarkeder, skrgbelige
kreditinstrumenter, uholdbar husholdningsgaeld - der ville fare til den
globale finanskrise i 2008. IMF's egne gkonomer var ifglge samtidige
beretninger skeptiske. Inden for to ar var scenariet blevet til virkelighed
naesten ngjagtigt som beskrevet.

Denne track record er grundlaget for hans autoritet. Roubini er professor
emeritus ved NYU's Stern School of Business og formand og CEO for
Roubini Macro Associates, med en karriere der spaender over Det Hvide
Hus' Rad af @konomiske Radgivere, det amerikanske finansministerium
under Timothy Geithner samt radgivende roller i IMF, Verdensbanken og
Federal Reserve. Hans akademiske baggrund bygger pa en ph.d. i
gkonomi fra Harvard og mere end 70 publicerede artikler om statsgeeld,
finanskriser og internationale kapitalstramme.

Hans bog fra 2022, MegaThreats (Little, Brown), fremlagger en navngivet
ramme for sammensat systemisk risiko. Tesen er praecis: ti strukturelle
kreefter - herunder statsgaeld pa historiske hgjder, geopolitisk
fragmentering, demografisk pres, Al-drevet fortraengning af arbejdskraft
og klimastress - er ikke uafhaengige variabler, men gensidigt
forsteerkende. For organisationer, der stadig bruger risikorammer med en
enkelt faktor, er argumentet en direkte udfordring af, hvordan de
modellerer eksponering.

Sidelgbende med sit akademiske og forskningsmaessige arbejde fungerer
Roubini som seniorgkonomisk strateg hos Hudson Bay Capital, formand



for det radgivende udvalg for Brevan Howard Macro Venture Fund og
chefgkonom hos Atlas Capital Team - roller, der sikrer, at hans analyser
forbliver forbundet med reelle beslutninger om kapitalallokering frem for
udelukkende akademisk modellering. Han bidrager manedligt til Project
Syndicate og er blevet rangeret som nr. 4 pa Foreign Policy's liste over de
"100 starste globale taenkere".

Vigtigste foredragstemaer

Globale makrogkonomiske udsigter og scenarier for nedadgaende risici
Statsgeeld, finanspolitisk dominans og valutarisiko

Geopolitisk fragmentering og dens gkonomiske konsekvenser
Strategisk rivalisering mellem USA og Kina og omstruktureringen af den
globale handel

Finanskriser: strukturelle arsager, politiske tiltag og systemiske
eftervirkninger

Inflation, pengepolitik og centralbankernes uafhaengighed

Al, automatisering og strukturelle skift pa arbejdsmarkederne
Sammensat systemisk risiko: MegaThreats-rammen

Ideel til

Bestyrelser og ledelsesteam, der stresstester strategier mod
makrogkonomiske forstyrrelser

CFO'er, CRO'er og finansafdelinger, der traeffer beslutninger om
kapitalallokering og risikostyring under volatile forhold

Ledelse inden for investering og finansielle tjenester - kapitalforvaltere,
statsfonde, pensionskasser - der har brug for grundige briefinger om
makrorisici

Regeringer, offentlige politikere og multilaterale fora, der beskaeftiger
sig med finanspolitisk strategi, pengepolitik og geopolitisk-gkonomisk
indbyrdes afhaengighed

Resultater for malgruppen

En struktureret forstaelse af, hvordan makrogkonomiske kraefter -
geeld, geopolitik, pengepolitik - interagerer og forstaerker hinanden i
stedet for at fungere isoleret

Specifikke rammer, hentet fra MegaThreats-tesen, til at forudse
systemisk stress, fgr det bliver synligt i de overordnede gkonomiske
indikatorer

Klarhed over de geopolitiske dynamikker - isaer rivaliseringen mellem
USA og Kina, risikoen for finanspolitisk dominans og betingelserne for
de-dollarisering - som mest sandsynligt vil pavirke langsigtet strategisk
planlagning

En mere nuanceret fortolkning af centralbankernes og regeringernes
politiske reaktioner samt de strukturelle forhold, under hvilke disse
reaktioner typisk slar fejl eller kommer for sent

Praktisk sprog og konceptuelle veerktgjer til at formulere sammensat
systemisk risiko over for bestyrelser, investorer og tilsynsmyndigheder,
ud over standardkonventionerne for scenarieplanlaegning



Nouriel Roubini's 2026 talks & topics

En global orden i forandring: Kaos, uorden og den Al-drevne langvarige opsving

Dette indlaeg, der blev holdt som hovedtaler ved UEZ International Economic Summit (Istanbul, 2025),
undersgger den tilsyneladende modsaetning, der ligger i hjertet af den nuveerende globale gkonomi:
strukturel fragmentering og geopolitisk uro, der forekommer sidelgbende med en teknologidrevet
produktivitetsstigning, samt hvad begge dele betyder for den strategiske planlaegning.

Hovedpunkter:

¢ Hvorfor geopolitisk fragmentering og Al-drevet vaekst er samtidige, ikke sekventielle, og hvad
hver iseer indebaerer for forskellige sektorer og regioner

e Argumenterne for, at den amerikanske gkonomiske seerstilling fortsaetter trods toldpres,
finanspolitisk ekspansion og debatten om dollaren som reservevaluta

» Hvordan organisationer bgr positionere deres strategi pa baggrund af strukturel divergens snarere
end en ensrettet prognose

Mega-trusler: De ti strukturelle risici, der forsteerker hinanden

Med udgangspunkt i sin bog fra 2022 praesenterer dette foredrag Roubinis tese om sammensatte risici
for en malgruppe bestdende af virksomheder og investorer og forklarer, hvorfor traditionelle rammer for
risikostyring undervurderer den samlede eksponering.

Hovedpunkter:

¢ De specifikke mekanismer, hvorved statsgeeld, geopolitisk rivalisering, Al-drevet fortraengning og
klimastress forstaerker hinanden

¢ Hvorfor den geengse praksis med at stressteste individuelle risici isoleret systematisk
undervurderer sandsynligheden for alvorlige konsekvenser

e De tidlige strukturelle indikatorer, der typisk gar forud for sammensatte makrogkonomiske
sammenbrud - og hvordan man overvager dem, far de dukker op i konsensusprognoserne

Udsigterne for den amerikanske gkonomi: Scenarier for veekst, geeld og markedsstabilitet

En Igbende opdateret oversigt, der gennemgar den finanspolitiske udvikling, handelspolitikken, de
monetaere forhold og dynamikken pa aktivmarkederne i USA - specielt tilpasset den nuvaerende
regerings politiske dagsorden.

Hovedpunkter:

e De forskellige troveerdige scenarier for udviklingen i vaekst, inflation og underskud i USA samt de
forhold, der afggr, hvilket scenarie der bliver virkelighed

¢ Hvordan told- og handelspolitik omformer de gkonomiske relationer mellem USA og Kina samt
positioneringen i den globale forsyningskaede

e De omstaendigheder, hvorunder disciplinen pa obligationsmarkedet, snarere end Fed’s politik, kan
blive den afggrende begraensning for den finanspolitiske ekspansion i USA



Nouriel Roubini's Videos

interview with

FinTech, Blockchain and cryptocurrencies:
A Brave New worldord Bubble?

cEeo of Roubini Macro Associates, Co-Founder &Y
Former Chairman of Roubini Global Economics,
predicted Global Financial Crisis 2008



https://youtube.com/watch?v=qedI1aCC_Ko
https://youtube.com/watch?v=RBQQLCaGCjY
https://youtube.com/watch?v=t4_fNGfKFys
https://youtube.com/watch?v=YsUFjW6wgqg

