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Kønsfordelingen på de øverste ledelsesniveauer har stort set ikke ændret
sig i løbet af det seneste årti, selvom de fleste organisationer råder over
data, har afgivet tilsagn og har formelle politikker på området. Problemet
er ikke manglende information. Problemet er, at de samtaler, der har til
formål at skabe forandring, sjældent gør det, fordi de mangler den
skarpsindighed, moralske autoritet og overbevisning, der skal til for at få
modstanden til at fremstå som uholdbar snarere end forsvarlig.
Afstanden mellem formelle aftaler og reel kulturændring mindskes ikke af
rapporter, men af den måde, argumentationen føres på i mødelokalet.

Når organisationers tilsagn om ligestilling mellem kønnene strander på
det politiske plan i stedet for i praksis, er det Sandi Toksvig – tv-vært,
forfatter og medstifter af det britiske Women’s Equality Party – der med
sin moralske autoritet og retoriske præcision formår at få argumentet til
at vinde gehør i forsamlingen.

Sandi Toksvig's 2026 biografi

Hvorfor organisationer samarbejder med Sandi Toksvig

Hun nøjedes ikke med blot at kommentere ligestilling mellem kønnene:
I 2015 sagde hun sit job op som vært for et af de mest fremtrædende
programmer i britisk tv for at være medstifter af et politisk parti, der
netop havde ligestilling som omdrejningspunkt. Det valg giver hende en
troværdighed i forhandlingslokalet, som ingen konsulent eller
kommentator kan opnå.
Fyrre år i live-udsendelser med kontroversielle formater, som vært for
politisk satire, vært for tv-programmer med et stort publikum og
moderator for hurtigt skiftende intellektuelle debatter repræsenterer en
specifik og sjælden evne: at holde en kompleks samtale med store
interesser i gang med præcision og varme.
Hendes TED Talk om strukturel kønsrepræsentation og hendes
teaterstykke Bully Boy (Nuffield Theatre; West End, 2012), der
undersøger moralsk tvetydighed og institutionel kultur, viser, at hendes
engagement i social kompleksitet rækker langt ud over kommentarer.
Som formand for Writers' Guild of Great Britain og forfatter med en
uddannelse fra Cambridge med mere end 20 bøger inden for
skønlitteratur, faglitteratur og drama bringer hun ægte intellektuel
dybde til samtaler om kommunikation, kultur og repræsentation, ikke
blot autoritet som taler.
Hun har holdt publikum i sin hule hånd på alle niveauer, fra tv-seere i
millionvis til TED-scener, hvor hun har fremført seriøse argumenter om
inklusion, ansvarlighed og forandring, som både er stringente og
tilgængelige for et ledelsespublikum.
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SANDI'S TALENDE
TEMAER

DEI (Mangfoldighed, lighed
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Historiefortælling og
forretningskommunikation
Inkluderende lederskab
Kreativitet
Kulturel intelligens
Politisk risiko og politik
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repræsentation, bidrager Toksvig med noget helt særligt: fire årtier med
autoritet inden for live-udsendelser, den samfundsmæssige troværdighed,
der følger af at have handlet i overensstemmelse med sine
overbevisninger, og evnen til at styre en vanskelig forsamling uden at
miste kontrollen.

Vigtigste foredragstemaer

Kønsligestilling og repræsentation i ledelsen
Historiefortælling og politisk kommunikation
Kulturel intelligens og tværkulturelt perspektiv
Samfundsaktivisme og demokratisk ansvarlighed
Satire, komedie og offentlig debat
Inkluderende organisationskultur
Skrivning, udgivelse og kreativ praksis

Ideel for

CHRO'er og ledere inden for HR og kultur, der afholder topmøder eller
lederskabskonferencer om inklusion, repræsentation og kulturel
forandring
Bestyrelser og ledelsesteam, der arbejder på at omsætte DEI-
forpligtelser fra politik til praksis
Prisuddelinger, arrangementer efter middagen og
konferenceprogrammer, der kræver en konferencier, der kombinerer
intellektuel autoritet med humor
Faglige foreninger inden for medier, forlagsvirksomhed, jura eller
videregående uddannelse, der søger en troværdig stemme inden for
repræsentation, kommunikation og samfundsansvar

Resultater for publikum

En klar ramme for, hvorfor ligestilling mellem kønnene går i stå trods
bred enighed – og hvad der skal til for at få budskabet til at gå igennem
Forståelse for, hvordan kommunikationsstil og overbevisning, ikke kun
data, driver kulturel forandring i organisationer
Perspektiv på forholdet mellem satire, offentlig diskurs og institutionel
ansvarlighed
En model for, hvordan et vedvarende og omkostningskrævende
engagement i inklusion ser ud – ud over erklæringer og rammer
Selvtillid til at tage fat på kontroversielle samtaler om repræsentation
med autoritet og uden at være defensiv

Sandi Toksvig's Videos



Hvad Sandi Toksvig klienter siger

Anmeldelse af Valentine Grey: Toksvigs varme persontegning driver fortællingen fremad, især når den sættes
op mod hendes morsomme, men alligevel detaljerige skildring af en lidet opbyggelig periode i den moderne
historie. Det er en roman, der ikke kun handler om Boerkrigen, men om en mere subtil krig mod mennesker,
der engang mente, at det var acceptabelt at behandle kvinder, sorte og homoseksuelle på en forfærdelig
måde. I kamp på begge fronter står Toksvigs strålende skabning, Valentine Grey, en modig og fængslende
karakter, der bare beder om en fortsættelse.

Lucy Beresford
Sunday Telegraph

Anmeldelse af Valentine Grey: Toksvigs tilsyneladende ubesværede evne til at underholde kommer til udtryk
gennem Lucy Scholes.

The Independent

https://youtube.com/watch?v=r92jUj7gNRw
https://youtube.com/watch?v=45hQeb5sO54

