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Stephen S. Roach

Strategiske beslutninger om forsyningskaeder, kapitalallokering og
teknologipartnerskaber bygger i stigende grad pa antagelser om
forholdet mellem USA og Kina, som ingen af parterne har undersggt
grundigt. De fleste organisationer behandler konflikten som en
permanent, strukturelt bestemt tilstand - og indgar pa det grundlag
betydelige, ofte uigenkaldelige satsninger pa afkobling, reshoring eller
geopolitisk tilpasning. Det sveerere spgrgsmal - om konflikten rent faktisk
er drevet af det, den fremherskende fortzelling siger, den er, og om de
kreaefter, der opretholder den, er sa urokkelige, som de ser ud - far
sjeldent samme grundighed som den operationelle reaktion.

Stephen Roach, seniorforsker ved Paul Tsai China Center ved Yale Law
School og tidligere chefgkonom og formand for Morgan Stanley Asia,
hjeelper bestyrelser og topledere med at se ud over de modstridende
nationale fortaellinger om forholdet mellem USA og Kina og i stedet forstd
de strukturelle gkonomiske kraefter, der rent faktisk bestemmer
forholdets udvikling.
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Hvorfor organisationer samarbejder med Stephen Roach

e Hans rammeveerk for falske fortaellinger, som er beskrevet i to bager
udgivet af Yale University Press og citeret af de erfarne Financial Times-
skribenter Martin Wolf, Gillian Tett og Rana Foroohar samt flere
nobelpristagere i gkonomi, giver ledere et videnskabeligt funderet
alternativ til den fremherskende konsensus om afkobling.

e Tre artier som chefgkonom hos Morgan Stanley og derefter formand for
selskabets asiatiske aktiviteter betyder, at han har brugt lige sa meget
tid pa at analysere den amerikanske makrogkonomi som pa at operere
pa de asiatiske finansmarkeder: et bilateralt udsigtspunkt, som de

STEPHEN'S TALENDE

fleste Kina-analytikere eller amerikanske gkonomer har hver for sig, TEMAER
ikke sammen. ¢ Geopolitisk indvirkning

e Hans analyse tilskriver en stor del af konflikten mellem USA og Kina e Global gkonomi og
indenlandske fejl pa begge sider - Amerikas underskud pa opsparing, markeder
Kinas mislykkede gkonomiske rebalansering - snarere end strategisk e Politisk risiko og politik
ondskab. Dette omdefinerer risikoberegningen for ledere, der treeffer e Risikostyring
langsigtede beslutninger om markedseksponering og teknologistrategi. e Scenarieplanlagning og

e Som manedlig klummeskribent for Project Syndicate og aktiv strategisk fremtidsforskning

kommentator pa aktuelle udviklinger mellem USA og Kina falger han
forholdet i realtid, ikke ud fra en statisk akademisk ramme.

e Han var blandt de farste gkonomer, der blev identificeret som havende
forudsagt de strukturelle forhold, der farte til finanskrisen i 2008 - en
prognose, der giver troveerdighed til hans nuvaerende advarsler om den
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Vigtige emner

e @konomiske og geopolitiske relationer mellem USA og Kina

¢ Global makrogkonomisk risiko og politik

¢ Handelskonflikt og de strukturelle begraensninger ved afkobling

¢ Asiatiske gkonomier og markedsdynamik

e Falske forteellinger og strategiske misforstaelser

¢ International handel og globalisering

¢ Amerikanske opsparinger, finanspolitisk ubalance og strukturel
gkonomisk sarbarhed

Ideel til

e Bestyrelser og ledelsesudvalg med vaesentlig eksponering over for
markedsrisiko i USA eller Kina

e CFQ'er, Chief Risk Officers og strategichefer inden for globale finansielle
tjenester, teknologi og industriel produktion

e Regerings-, diplomatiske og politiske aktgrer, der beskaeftiger sig med
handel, investeringer eller sikkerhedspolitik over for Kina

¢ Investeringsforvaltningsselskaber og statslige investeringsfonde, der
har brug for en stringent bilateral gkonomisk ramme til
allokeringsbeslutninger

Resultater for malgruppen

e En struktureret ramme til at adskille den retorik, der driver konflikten
mellem USA og Kina, fra de underliggende strukturelle gkonomiske
kraefter, der faktisk former den

e Stgrre klarhed over, hvad strategier for afkobling, reshoring og
geopolitisk afdeekning adresserer - og hvad de lader vaere uundersggt

e Et mere stringent grundlag for vurdering af Kina-relateret risiko i
beslutninger om kapitalallokering, udformning af forsyningskaeder og
teknologipartnerskaber

¢ Adganag til en track record med uafhaengige, kontreere
makrogkonomiske prognoser, herunder tidlig identifikation af de
forhold, der farte til finanskrisen i 2008

e Stgrre tillid til udformningen af udviklingsforlgbet mellem USA og Kina
for bestyrelser, investorer og ledende interessenter
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https://www.youtube.com/watch?v=a575Rw-ITu4
https://youtube.com/watch?v=m7EeJi3PspU

STEPHEN'S SENESTE BOGER

ACCIDENTAL
A

ans

STEPHEN ROACH

Utilsigtet konflikt: USA, Kina og Ubalance: Det gensidige

sammenstgdet mellem falske

fortzellinger

afheengighedsforhold mellem

Next Asia: Muligheder og

udfordringer i forbindelse med

USA og Kina

Stephen S. Roach's 2026 speaking fees

Specifikke gebyrer falder inden for de viste intervaller. De er kun vejledende og kan sendres uden varsel.
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Asien og Stillehavsomradet
Europa
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Sydamerika
Storbritannien
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https://www.youtube.com/watch?v=bAZZcNpy0Ek
https://youtube.com/watch?v=PKGWTRSpjj8
https://youtube.com/watch?v=whLt1qH_OHk
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