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Zanny Minton Beddoes

Da de makrogkonomiske kraefter - rentesatser, handelspolitik,
geopolitiske omveeltninger og energiomstillingen - var relativt stabile og
adskilte, kunne organisationer betragte den globale gkonomi som en
baggrundskontekst. Det er ikke lzengere holdbart. Dollarkursens
udvikling, en a&ndring i USA’s handelspolitik eller et brud i det
multilaterale system kan omforme konkurrencedynamikken pa blot et
kvartal, og de ledere, der har ansvaret for strategien, mangler ofte det
analytiske ordforrad til at skelne signal fra stgj. Det egentlige problem er
ikke adgangen til information. Det er evnen til at integrere politiske,
gkonomiske og institutionelle krzefter i beslutninger, der aldrig var
designet til at rumme den kompleksitet.

Zanny Minton Beddoes, chefredaktgr for The Economist og den farste
kvinde i denne stilling, hjaelper bestyrelser og ledelsesteam med at
udvikle de analytiske rammer, de har brug for til at treeffe strategiske
beslutninger, nar makrogkonomiske og geopolitiske kraefter ikke laengere
er forudsigelige eller kan adskilles fra hinanden.

Zanny Minton Beddoes's 2026 biografi TILGENGELIG FOR

¢ Moderering og konferencier
Hvorfor organisationer samarbejder med Zanny Minton
Beddoes

e Hun er redaktar for det tidsskrift, der praeger den made, hvorpa
verdens finansministre, centralbankchefer og institutionelle investorer

ZANNY'S TALENDE
fortolker den globale gkonomi: Hendes udgangspunkt er ikke

radgivende, men redaktionelt, hvilket betyder, at hun ser mgnstre pa TEMAER
tvaers af geografiske omrader, sektorer og regeringer samtidigt i stedet e Geopolitisk indvirkning
for ud fra en enkelt branche eller et enkelt land. ¢ Global gkonomi og
e Hendes karriere far journalistikken - makrogkonomiske markeder
tilpasningsprogrammer hos IMF og arbejde med gkonomiske reformer i e Politisk risiko og politik
det postkommunistiske Polen som en del af Jeffrey Sachs' team - giver ¢ Risikostyring
hende en forstdelse af, hvordan politik ser ud under institutionel stress, e Scenarieplanlagning og
ikke kun i teorien. strategisk fremtidsforskning

e Hun har skrevet og staet for store specialrapporter om
verdensgkonomien, den europaeiske stagnation, latinamerikansk finans,
udvikling i Centralasien og finanspolitisk baeredygtighed i USA. Hendes
indsigt i strukturelle gkonomiske temaer gar langt ud over de
kommentarer, som de fleste mediepersonligheder leverer.

e To Gerald Loeb Awards (2012 og 2017, den sidste for afslgringen af
Saudi Aramco-sagen) vidner om en redaktionel trovaerdighed af en helt
anden kaliber end de standardkommentarer, man normalt hgrer fra
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foredragsholdere.

¢ For finansielle tjenesteydere, institutionelle investorer og multinationale
bestyrelser tilbyder hun en sjaelden kombination: den institutionelle
autoritet, som The Economist-brandet repraesenterer, kombineret med
den direkte analytiske indsigt, som en person, der har ledet
publikationen i et arti, besidder.

Hojdepunkter i biografien

e Chefredaktar for The Economist siden februar 2015 - den farste kvinde,
der har staet i spidsen for publikationen i dens 180-arige historie; sidder
0gsa i bestyrelsen for The Economist Group

e Har haft en raekke ledende stillinger hos The Economist i over 30 ar:
korrespondent for nye markeder, redaktar for amerikansk gkonomi,
redakter for gkonomi (Washington DC), redakter for erhvervsspgrgsmal

e @konom ved IMF (1992-1994), hvor hun arbejdede med
makrogkonomiske tilpasningsprogrammer i Afrika

 Radgiver for gkonomiske reformer for Polens finansminister under
professor Jeffrey Sachs fra Harvard University

¢ Oxford PPE (St Hilda's College); kandidatgrad, Harvard Kennedy School
(Kennedy Scholar)

¢ Vinder af Gerald Loeb-prisen i 2012 (gkonomisk journalistik) og 2017
(Breaking News, Saudi Aramco-scoop)

¢ Bestyrelsesmedlem, Carnegie Endowment for International Peace;
medlem, Forskningsradgivningsudvalget, Komitéen for @konomisk
Udvikling

e Udnaevnt til en af Forbes' "Most Powerful Women in the World"; omtalt i
Debrett's 500 som "en af de mest indflydelsesrige stemmer inden for
finansjournalistik"

Biografi

Den udfordring, der holder de fleste bestyrelser og strategiteams ude af
balance, er ikke en mangel pa information om den globale gkonomi. Det
er fraveeret af en sammenhangende ramme til at integrere
makrogkonomisk dynamik, geopolitisk risiko og politiske skift i
beslutninger, der aldrig var designet til at baere den veegt. Meget fa
mennesker er i stand til at levere den ramme med bade praktisk stringens
og redaktionel bredde. Zanny Minton Beddoes er en af dem.

Som chefredaktgr for The Economist - den fgrste kvinde, der har haft
denne stilling i publikationens 180-arige historie - har hun ansvaret for
den analytiske infrastruktur, der former den made, centralbankchefer,
finansministre og institutionelle investorer fortolker den globale gkonomi
pa. Hendes perspektiv er ikke det af en radgiver, der opererer inden for en
enkelt sektor eller region; det er perspektivet af en person, der har
tiloragt tre artier i det redaktionelle centrum af verdens mest ngje
overvagede gkonomiske publikation, hvor hun har observeret strukturelle
kraefter udspille sig pa tveers af geografiske omrader og konjunkturcykler.

Fer hun gik ind i journalistikken, var hun en del af det politiske maskineri
under pres. | IMF arbejdede hun med makrogkonomiske
tilpasningsprogrammer i Afrika. | Polen var hun som en del af Jeffrey
Sachs' team til stede under en af de mest betydningsfulde gkonomiske
overgange i tiden efter den kolde krig. Den erfaring med at se
institutioner, incitamenter og politiske begraensninger interagere i realtid
kommer til udtryk i den made, hun taler om markeder og politik i dag: ikke
som abstraktioner, men som systemer med observerbare fejltilstande.



Hendes specialrapporter for The Economist - der daekker
verdensgkonomien, den europaeiske stagnation, latinamerikansk finans,
udvikling i Centralasien og finanspolitisk baeredygtighed i USA - afspejler
et livslangt engagement i strukturelle gkonomiske spgrgsmal, ikke blot
aktuelle kommentarer. Kombineret med to Gerald Loeb Awards og et arti i
spidsen for publikationen giver denne track record hende en troveerdighed
i bestyrelses- eller ledelsesregi, som ingen maengde medieoptraeden alene
kan erstatte.

Vigtigste foredragstemaer

¢ Globale makrogkonomiske udsigter og strukturelle gkonomiske
forandringer

¢ Geopolitik og opsplitningen af den multilaterale gkonomiske orden

¢ Finanspolitisk baeredygtighed i USA og dollardynamikken

e Europeaeisk gkonomisk stagnation og strukturreformer

e Modstandsdygtighed og sarbarhed i veekstgkonomierne

e Sammenhangen mellem energiomstilling og gkonomisk vaekst

¢ Handel, protektionisme og omstrukturering af globale forsyningskaeder

e Demokrati, regeringsfarelse og gkonomisk performance

Ideel for

e Bestyrelser og ledelsesteam, der navigerer i strategisk usikkerhed pa
makroniveau

¢ Finansielle tjenesteydelser, kapitalforvaltning og institutionelle
investorer

¢ Regeringer, politiske organer og internationale institutioner, der har
brug for uafhaengige analyser af redaktionel kvalitet

¢ Globale ledertopmgder og fora for ledende medarbejdere, hvor den
geopolitiske og gkonomiske kontekst er det primaere dagsordenspunkt

Resultater for malgruppen

e En struktureret ramme til at forstd samspillet mellem politiske,
makrogkonomiske og institutionelle kraefter - i stedet for at behandle
hver enkelt som en separat nyhedshaendelse

e Et afbalanceret perspektiv pa, hvor den strukturelle gkonomiske risiko
er koncentreret, kontra hvor den gaengse opfattelse overvurderer eller
undervurderer den

o Et klarere sprog til intern diskussion af makrogkonomisk usikkerhed -
specifikt forskellen mellem konjunkturmaessige forstyrrelser og
strukturelle skift

e Et opdateret analytisk overblik over de stgrste gkonomier og hvordan
deres udvikling pavirker beslutninger pa sektorniveau og
investeringsbeslutninger

¢ Kontekst til evaluering af specifikke strategiske valg - ekspansion,
kapitalallokering, konfiguration af forsyningskaeden - set i lyset af et
sammenhaengende billede af det globale miljg

Zanny Minton Beddoes's 2026 talks & topics



Hvad sker der nu? Sadan forstar man den globale skonomi

En integreret makrogkonomisk ramme, der undersgger, hvordan demokrati, demografi, teknologi, energi
og regeringspolitik i samspil driver de langsigtede gkonomiske resultater - med saerlig fokus pa den
europaeiske stagnation og de divergerende udsigter for veekstgkonomierne.

Hovedkonklusioner:

¢ Hvorfor samspillet mellem politiske systemer, befolkningsudvikling og energidynamik er en mere
palidelig indikator for den gkonomiske udvikling end kortsigtede markedssignaler

e Hvordan Europas strukturelle position kan sammenlignes med langvarig stagnation andre steder,
og hvad det betyder for organisationer med eksponering i Europa

e En cerlig vurdering af, hvilke veekstgkonomier der har segte modstandsdygtighed, og hvilke der
fortsat er strukturelt sarbare

En stresstest af Amerikas velstand

En undersggelse af den amerikanske gkonomiske models langsigtede beaeredygtighed - indenlandske
styrker, finanspolitiske sarbarheder og de globale konsekvenser af dynamikken i den amerikanske geeld
0g rentesatser.

Hovedpunkter:

e De strukturelle faktorer, der ligger til grund for den amerikanske gkonomis resultater, og den
realistiske risikohorisont omkring det fgderale geeldsniveau

e Hvordan politiske valg vedrgrende regulering, finanspolitiske prioriteter og arbejdsmarkederne
udmenter sig i varig eller skrgbelig vaekst

e Transmissionsmekanismen fra amerikansk underskudsfinansiering og renteudvikling til
internationale markeder og institutionelle portefgljer

Navigering i usikre farvande: Verdensgkonomien efter kreditkrisen

En historisk funderet analyse af, hvordan stress i det finansielle system spreder sig i den globale
gkonomi, med fokus pa de asymmetriske virkninger pa de udviklede markeder og vaekstmarkederne.

Hovedpunkter:

e De strukturelle arsager til kreditdrevet finansiel stress og deres konsekvenser for vedvarende
global vaekst

e Hvordan gkonomisk nedgang i de udviklede markeder pavirker de nye gkonomiers resultater og
modstandsdygtighed

e De store vaekstgkonomiers skiftende rolle som bade stgdpuder og forsteerkere i perioder med
global finansiel usikkerhed

Zanny Minton Beddoes's Videos
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https://youtube.com/watch?v=xaZpIzgcpYo
https://youtube.com/watch?v=NAfm5L_DOLM
https://youtube.com/watch?v=k6Ck12upn9o
https://youtube.com/watch?v=LKwbtrKKHbs

