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Stephen S. Roach

Strategische Entscheidungen Uber Lieferketten, Kapitalallokation und
Technologiepartnerschaften beruhen zunehmend auf Annahmen Gber die
Beziehungen zwischen den USA und China, die von keiner Seite griindlich
geprift wurden. Die meisten Organisationen behandeln den Konflikt als
einen dauerhaften, strukturell bedingten Zustand - und setzen auf dieser
Grundlage erheblich und oft irreversibel auf Entkopplung, Reshoring oder
geopolitische Ausrichtung. Die schwierigere Frage - ob der Konflikt
tatsachlich von dem angetrieben wird, was die vorherrschende Erzahlung
behauptet, und ob die Krafte, die ihn aufrechterhalten, so
unerschutterlich sind, wie sie erscheinen - wird selten mit derselben
Grindlichkeit behandelt wie die operativen MaBnahmen.

Stephen Roach, Senior Research Scholar am Paul Tsai China Center der
Yale Law School und ehemaliger Chefékonom und Vorsitzender von
Morgan Stanley Asia, unterstutzt Vorstande und Flihrungskrafte dabei,
Uber die konkurrierenden nationalen Narrative zum Thema USA-China
hinauszublicken und die strukturellen wirtschaftlichen Krafte zu
verstehen, die den Verlauf dieser Beziehung tatsachlich bestimmen.
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der Yale University Press dargelegt hat und auf das sich die leitenden
Kolumnisten der Financial Times - Martin Wolf, Gillian Tett und Rana
Foroohar - sowie mehrere Nobelpreistrager fur
Wirtschaftswissenschaften beziehen, bietet Fiihrungskraften eine
wissenschaftlich fundierte Alternative zum vorherrschenden Konsens

. . STEPHENS SPRECHENDE
Uber die Entkopplung.

¢ Drei Jahrzehnte als Chefékonom bei Morgan Stanley und anschlieSend THEMEN
als Vorsitzender des Asiengeschafts bedeuten, dass er ebenso viel Zeit e Geopolitische
damit verbracht hat, die US-Makro6konomie zu analysieren wie auf den Auswirkungen
asiatischen Finanzmarkten zu agieren: eine bilaterale Perspektive, die ¢ Globale Wirtschaft und
die meisten China-Analysten oder US-Okonomen getrennt voneinander, Markte

nicht jedoch gemeinsam einnehmen. Politisches Risiko und Politik
¢ Seine Analyse fuhrt einen GroRteil des Konflikts zwischen den USA und Risikomanagement
China auf innenpolitische Versaumnisse auf beiden Seiten zuriick - Szenarioplanung und
Amerikas Spardefizit, Chinas gescheiterte wirtschaftliche strategische Vorausschau
Neuausrichtung - und nicht auf strategische Béswilligkeit. Dies
verandert die Risikoeinschatzung flr Fuhrungskrafte, die langfristige

Entscheidungen tber Marktengagement und Technologiestrategie
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die strukturelle gegenseitige Abhangigkeit, die die beiden
Volkswirtschaften verbindet. , Accidental Conflict” (2022), das von der
Financial Times zum besten Wirtschaftsbuch des Jahres gekurt wurde,
analysierte die falschen Narrative auf beiden Seiten, die diese
gegenseitige Abhangigkeit nun in Richtung Konfrontation treiben. Die
Analyse wurde von den Nobelpreistragern Robert Shiller und Robert Engle
gelobt und von den leitenden Kolumnisten der Financial Times, Martin
Wolf, Gillian Tett und Rana Foroohar, rezensiert.

Flir Vorstande, die weitreichende Entscheidungen tber Marktrisiken, die
Gestaltung der Lieferkette und die Technologiestrategie treffen, lautet die
praktische Frage nicht, welcher Seite des Konflikts sie Glauben schenken
sollen. Die Frage ist vielmehr, ob der Konflikt, auf den sie sich vorbereiten,
tatsachlich der Konflikt ist, der tatsachlich existiert.

Wichtige Vortragsthemen

¢ Wirtschaftliche und geopolitische Beziehungen zwischen den USA und
China

¢ Globale makro6konomische Risiken und Politik

e Handelskonflikt und die strukturellen Grenzen der Entkopplung

¢ Asiatische Volkswirtschaften und Marktdynamik

¢ Falsche Narrative und strategische Fehleinschatzungen

¢ Internationaler Handel und Globalisierung

e US-Ersparnisse, Haushaltsungleichgewicht und strukturelle
wirtschaftliche Anfalligkeit

Ideal fiir

¢ Vorstande und Geschaftsleitungen mit erheblichem Marktrisiko in den
USA oder China

¢ Finanzvorstande, Risikomanager und Strategieleiter in den Bereichen
globale Finanzdienstleistungen, Technologie und industrielle Fertigung

¢ Vertreter von Regierung, Diplomatie und Politik, die sich mit Handel,
Investitionen oder Sicherheitsfragen gegenuber China befassen

¢ Investmentmanagement-Unternehmen und Staatsfonds, die einen
strengen bilateralen wirtschaftlichen Rahmen flr
Allokationsentscheidungen benétigen

Ergebnisse fiir die Zielgruppe

¢ Ein strukturierter Rahmen zur Unterscheidung zwischen der Rhetorik,
die den Konflikt zwischen den USA und China antreibt, und den
zugrunde liegenden strukturellen Wirtschaftskraften, die ihn tatsachlich
pragen

¢ GroRere Klarheit dariber, worauf sich Strategien zur Entkopplung,
Rickverlagerung und geopolitischen Absicherung beziehen - und was
sie auBer Acht lassen

¢ Eine strengere Grundlage fur die Bewertung von China-bezogenen
Risiken bei Entscheidungen zur Kapitalallokation, zur Gestaltung von
Lieferketten und zu Technologiepartnerschaften

¢ Einblick in eine Erfolgsbilanz unabhangiger, kontrarer
makrodkonomischer Prognosen, einschlieBlich der friihzeitigen
Erkennung von Bedingungen, die zur Finanzkrise von 2008 fihrten

e GroBReres Vertrauen bei der Darstellung der Entwicklung der
Beziehungen zwischen den USA und China fur Vorstande, Investoren
und hochrangige Stakeholder
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Unbeabsichtigter Konflikt: Aus dem Gleichgewicht Next Asia: Chancen und
Amerika, China und der eraten: Die gegenseitige Herausforderungen einer
Zusammenprall falscher Abhangigkeit von Amerika und neuen Globalisierung
Narrative China

Stephen S. Roach's 2026 speaking fees

Die spezifischen Gebuhren liegen innerhalb der angegebenen Spanne. Diese dienen nur als Richtwerte und kénnen
ohne vorherige Ankiindigung geandert werden.


https://www.youtube.com/watch?v=a575Rw-ITu4
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