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Strategische Entscheidungen über Lieferketten, Kapitalallokation und
Technologiepartnerschaften beruhen zunehmend auf Annahmen über die
Beziehungen zwischen den USA und China, die von keiner Seite gründlich
geprüft wurden. Die meisten Organisationen behandeln den Konflikt als
einen dauerhaften, strukturell bedingten Zustand – und setzen auf dieser
Grundlage erheblich und oft irreversibel auf Entkopplung, Reshoring oder
geopolitische Ausrichtung. Die schwierigere Frage – ob der Konflikt
tatsächlich von dem angetrieben wird, was die vorherrschende Erzählung
behauptet, und ob die Kräfte, die ihn aufrechterhalten, so
unerschütterlich sind, wie sie erscheinen – wird selten mit derselben
Gründlichkeit behandelt wie die operativen Maßnahmen.

Stephen Roach, Senior Research Scholar am Paul Tsai China Center der
Yale Law School und ehemaliger Chefökonom und Vorsitzender von
Morgan Stanley Asia, unterstützt Vorstände und Führungskräfte dabei,
über die konkurrierenden nationalen Narrative zum Thema USA-China
hinauszublicken und die strukturellen wirtschaftlichen Kräfte zu
verstehen, die den Verlauf dieser Beziehung tatsächlich bestimmen.

Stephen S. Roach's 2026 Biographie

Warum Unternehmen mit Stephen Roach
zusammenarbeiten

Sein Rahmenkonzept der „falschen Narrative“, das er in zwei Büchern
der Yale University Press dargelegt hat und auf das sich die leitenden
Kolumnisten der Financial Times – Martin Wolf, Gillian Tett und Rana
Foroohar – sowie mehrere Nobelpreisträger für
Wirtschaftswissenschaften beziehen, bietet Führungskräften eine
wissenschaftlich fundierte Alternative zum vorherrschenden Konsens
über die Entkopplung.
Drei Jahrzehnte als Chefökonom bei Morgan Stanley und anschließend
als Vorsitzender des Asiengeschäfts bedeuten, dass er ebenso viel Zeit
damit verbracht hat, die US-Makroökonomie zu analysieren wie auf den
asiatischen Finanzmärkten zu agieren: eine bilaterale Perspektive, die
die meisten China-Analysten oder US-Ökonomen getrennt voneinander,
nicht jedoch gemeinsam einnehmen.
Seine Analyse führt einen Großteil des Konflikts zwischen den USA und
China auf innenpolitische Versäumnisse auf beiden Seiten zurück –
Amerikas Spardefizit, Chinas gescheiterte wirtschaftliche
Neuausrichtung – und nicht auf strategische Böswilligkeit. Dies
verändert die Risikoeinschätzung für Führungskräfte, die langfristige
Entscheidungen über Marktengagement und Technologiestrategie
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die strukturelle gegenseitige Abhängigkeit, die die beiden
Volkswirtschaften verbindet. „Accidental Conflict“ (2022), das von der
Financial Times zum besten Wirtschaftsbuch des Jahres gekürt wurde,
analysierte die falschen Narrative auf beiden Seiten, die diese
gegenseitige Abhängigkeit nun in Richtung Konfrontation treiben. Die
Analyse wurde von den Nobelpreisträgern Robert Shiller und Robert Engle
gelobt und von den leitenden Kolumnisten der Financial Times, Martin
Wolf, Gillian Tett und Rana Foroohar, rezensiert.

Für Vorstände, die weitreichende Entscheidungen über Marktrisiken, die
Gestaltung der Lieferkette und die Technologiestrategie treffen, lautet die
praktische Frage nicht, welcher Seite des Konflikts sie Glauben schenken
sollen. Die Frage ist vielmehr, ob der Konflikt, auf den sie sich vorbereiten,
tatsächlich der Konflikt ist, der tatsächlich existiert.

Wichtige Vortragsthemen

Wirtschaftliche und geopolitische Beziehungen zwischen den USA und
China
Globale makroökonomische Risiken und Politik
Handelskonflikt und die strukturellen Grenzen der Entkopplung
Asiatische Volkswirtschaften und Marktdynamik
Falsche Narrative und strategische Fehleinschätzungen
Internationaler Handel und Globalisierung
US-Ersparnisse, Haushaltsungleichgewicht und strukturelle
wirtschaftliche Anfälligkeit

Ideal für

Vorstände und Geschäftsleitungen mit erheblichem Marktrisiko in den
USA oder China
Finanzvorstände, Risikomanager und Strategieleiter in den Bereichen
globale Finanzdienstleistungen, Technologie und industrielle Fertigung
Vertreter von Regierung, Diplomatie und Politik, die sich mit Handel,
Investitionen oder Sicherheitsfragen gegenüber China befassen
Investmentmanagement-Unternehmen und Staatsfonds, die einen
strengen bilateralen wirtschaftlichen Rahmen für
Allokationsentscheidungen benötigen

Ergebnisse für die Zielgruppe

Ein strukturierter Rahmen zur Unterscheidung zwischen der Rhetorik,
die den Konflikt zwischen den USA und China antreibt, und den
zugrunde liegenden strukturellen Wirtschaftskräften, die ihn tatsächlich
prägen
Größere Klarheit darüber, worauf sich Strategien zur Entkopplung,
Rückverlagerung und geopolitischen Absicherung beziehen – und was
sie außer Acht lassen
Eine strengere Grundlage für die Bewertung von China-bezogenen
Risiken bei Entscheidungen zur Kapitalallokation, zur Gestaltung von
Lieferketten und zu Technologiepartnerschaften
Einblick in eine Erfolgsbilanz unabhängiger, konträrer
makroökonomischer Prognosen, einschließlich der frühzeitigen
Erkennung von Bedingungen, die zur Finanzkrise von 2008 führten
Größeres Vertrauen bei der Darstellung der Entwicklung der
Beziehungen zwischen den USA und China für Vorstände, Investoren
und hochrangige Stakeholder
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STEPHEN'S LETZTE BÜCHER

Unbeabsichtigter Konflikt:
Amerika, China und der
Zusammenprall falscher
Narrative

Aus dem Gleichgewicht
geraten: Die gegenseitige
Abhängigkeit von Amerika und
China

Next Asia: Chancen und
Herausforderungen einer
neuen Globalisierung
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Die spezifischen Gebühren liegen innerhalb der angegebenen Spanne. Diese dienen nur als Richtwerte und können
ohne vorherige Ankündigung geändert werden.
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EUR GBP USD

Land €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Asien-Pazifik €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Europa €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Naher Osten & Afrika €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Südamerika €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Großbritannien €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

US-Ostküste €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

US-Westküste €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Virtuell €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000


