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Los consejos de administración consideran ahora que los riesgos
climáticos y medioambientales son significativos, pero la mayoría sigue
sin poder vincular de forma concreta el suelo, los alimentos y el uso del
suelo con las decisiones sobre la cartera. La estrategia de sostenibilidad
se limita a la contabilidad del carbono y a las auditorías de proveedores,
mientras que los activos subyacentes —las tierras de cultivo, el agua y la
biodiversidad— siguen deteriorándose. Los líderes que lo hacen bien
convierten la regeneración en rentabilidad a largo plazo. Los que no lo
hacen están asumiendo silenciosamente pérdidas que aún no han
contabilizado.

Louis De Jaeger es un paisajista, autor y cineasta belga que ayuda a
consejos de administración, inversores y operadores a convertir la
regeneración del suelo, el territorio y los sistemas alimentarios en una
estrategia comercial a largo plazo.
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Por qué las organizaciones trabajan con Louis De Jaeger

Dirige un estudio de diseño en activo, Commensalist, que ha llevado a
cabo proyectos regenerativos que van desde bosques comestibles y
granjas preparadas para el futuro hasta hoteles en viñedos e islas
ecológicas privadas, por lo que las recomendaciones que ofrece en el
escenario están vinculadas a activos construidos, no a presentaciones
de diapositivas.
Enmarca la regeneración como una propuesta financiera. Los consejos
de administración salen de sus reuniones capaces de debatir sobre el
suelo, la biodiversidad y los sistemas alimentarios como variables de
rendimiento y riesgo a largo plazo, y no como RSC.
Es una de las pocas voces en materia de sostenibilidad que también ha
construido infraestructuras a gran escala, al ser cofundador de la start-
up belga de trenes nocturnos Moonlight Express, que se fusionó con
European Sleeper, lo que le otorga credibilidad directa ante los líderes
que se preocupan por cómo se financian y gestionan realmente las
nuevas empresas ecológicas.
Aporta un conjunto de pruebas de su propio trabajo: el documental
FoodForest, el libro SOS: Save Our Soils y más de cincuenta artículos de
opinión en publicaciones como De Standaard, De Morgen y Knack. El
público escucha argumentos que ya han sido puestos a prueba en la
prensa escrita y en la pantalla.
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Aspectos destacados de su biografía

Fundador y director ejecutivo de Commensalist, un estudio de
arquitectura paisajística regenerativa que trabaja en paisajes
productivos, granjas regenerativas y fincas hoteleras en todo el mundo.
Cofundador del Food Forest Institute y de la campaña de biodiversidad
ByeByeGrass en Bélgica.
Cofundador de Moonlight Express, la start-up belga de trenes nocturnos
que se fusionó con European Sleeper, que ahora opera servicios de
trenes nocturnos desde Bruselas.
Director del galardonado documental FoodForest (2022) y del
largometraje documental Eat More Trees sobre el papel de los bosques
comestibles en el clima y la seguridad alimentaria.
Autor de SOS: Save Our Soils (2025) y de Design your own food forest,
una obra de referencia técnica sobre el diseño de bosques comestibles.
Colaborador habitual en De Standaard, De Morgen, Knack, Knack
Weekend y MO*, con más de cincuenta columnas publicadas desde
2018.
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La mayoría de los consejos de administración aceptan ahora que el clima,
la biodiversidad y la seguridad alimentaria son riesgos importantes. Son
muchos menos los que pueden describir qué hacer realmente con el suelo
del que dependen sus cadenas de suministro. Louis De Jaeger ha dedicado
la última década a cerrar esa brecha, diseñando el terreno y defendiendo
su causa al mismo tiempo.

Dirige Commensalist, un estudio belga de arquitectura paisajística que
diseña proyectos regenerativos, desde granjas productivas y bosques
comestibles hasta hoteles en viñedos e islas ecológicas privadas. El
trabajo es práctico, no teórico. Los clientes acuden a él porque necesitan
un activo que siga teniendo valor dentro de treinta años, a pesar del calor,
la sequía y una regulación medioambiental más estricta.

Además de su estudio, cofundó el Food Forest Institute y la campaña
ByeByeGrass en Bélgica, y realizó los documentales FoodForest y Eat
More Trees sobre el papel de los bosques comestibles en el enfriamiento
del clima y la reconstrucción de los sistemas alimentarios. Su libro de
2025, SOS: Save Our Soils, expone un argumento directo de que la
agricultura regenerativa es la forma más barata y eficaz de
infraestructura climática disponible, y que la política actual de alimentos y
tierras está mal valorada en comparación con ella.

Lo que le hace valioso en una sala de juntas es su segunda faceta. Con
Moonlight Express, la start-up de trenes nocturnos que cofundó y que se
fusionó con European Sleeper, ha estado en primera línea de la creación
de un negocio de infraestructura verde, desde el diseño hasta la puesta
en marcha de los trenes. Así que cuando habla con inversores y
operadores sobre la regeneración como clase de activos a largo plazo, su
argumento tiene el peso de alguien que ha tenido que financiar, obtener
licencias y gestionar uno.

Temas clave de sus ponencias

Agricultura regenerativa y salud del suelo
Bosques comestibles y paisajes productivos
Clima, biodiversidad y soluciones basadas en la naturaleza
Uso sostenible de la tierra y sistemas alimentarios



La regeneración como estrategia de activos a largo plazo
Hospitalidad sostenible y diseño de fincas
Emprendimiento en infraestructura verde

Ideal para

Consejos de administración y comités de inversión que incorporan el
riesgo climático, medioambiental y de uso del suelo en carteras a largo
plazo
Directores de sostenibilidad y responsables de ESG que van más allá de
la contabilidad del carbono para abordar el suelo, el agua y la
biodiversidad
Operadores inmobiliarios, hoteleros y del sector agroalimentario que
evalúan el diseño regenerativo para sus propios activos
Fundadores y equipos de capital riesgo corporativo que respaldan
empresas de alimentación, tecnología agrícola e infraestructura verde

Resultados para el público

Una definición práctica de regeneración que puedan utilizar los
consejos de administración, distinta de la compensación de emisiones y
del lenguaje genérico de ESG.
Una visión más clara de qué supuestos de sostenibilidad y activos
probablemente se deteriorarán en la próxima década.
Puntos de referencia prácticos a partir de proyectos ya construidos:
bosques comestibles, granjas regenerativas, complejos hoteleros,
campañas de biodiversidad.
El relato de un fundador sobre cómo se financia y gestiona realmente
una empresa de infraestructura verde, basado en Moonlight Express y
European Sleeper.
Una narrativa interna más nítida para conectar la estrategia climática,
alimentaria y territorial con las decisiones comerciales.
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La forma más económica de enfriar el planeta

Un ejemplo claro de que los árboles, el suelo y los ecosistemas vivos constituyen la infraestructura
climática más económica que existe, y lo que esto implica para la forma en que las organizaciones fijan
los precios de la tierra, los alimentos y el agua.

Puntos clave:

Por qué el suelo y la biomasa superan a la mayoría de las soluciones de ingeniería de carbono en
cuanto a coste y tiempo.
Cómo considerar el clima, los alimentos y el agua como un único riesgo interrelacionado en el
balance.
Hacia dónde puede dirigirse el capital de las empresas y los inversores para respaldar la
regeneración a gran escala.



La regeneración como nuevo activo de valor añadido

Replantea la regeneración para inversores, promotores y operadores como una fuente de rentabilidad a
largo plazo, en lugar de una partida de gastos.

Puntos clave:

Las características de los activos que hacen que los terrenos regenerativos mantengan su valor en
condiciones de estrés climático.
Cómo se pueden reposicionar las carteras de hostelería, agricultura e inmobiliarias en torno a la
regeneración.
La lógica financiera que distingue a los proyectos regenerativos de las narrativas ESG
convencionales.

Por qué los líderes deberían convertirse en agricultores

Utiliza la realidad práctica de la agricultura regenerativa para cuestionar la forma en que los líderes
conciben los ciclos, los horizontes temporales y la resiliencia en sus propias organizaciones.

Puntos clave:

Lo que el suelo nos enseña sobre la toma de decisiones a largo plazo.
Cómo gestionan los agricultores la incertidumbre de formas que la mayoría de la planificación
corporativa no puede.
Dónde fracasan los modelos de liderazgo diseñados para resultados trimestrales ante la presión
del cambio climático.

Cómo la ecología aumenta los beneficios del sector hotelero

Una guía práctica sobre cómo el diseño ecológico mejora la experiencia de los huéspedes, el valor de los
activos y el margen operativo en hoteles, viñedos y fincas.

Puntos clave:

Las decisiones de diseño que convierten la biodiversidad en un activo orientado al huésped.
Cómo los paisajes regenerativos transforman la estructura de costes operativos de las fincas
hoteleras.
Ejemplos extraídos de hoteles en viñedos, islas ecológicas y fincas agrícolas híbridas.

Louis De Jaeger's Videos



úLTIMOS LIBROS DE LOUIS

SOS: Salvemos nuestros
suelos: Cómo la alimentación y
la agricultura regenerativas
salvarán tu salud y el planeta

Nos estamos matando a base
de comer

https://youtu.be/bI_4_1t6O1I?si=BNreAQmN3V5szbpL
https://youtu.be/O9pji6uOKhQ?si=oLKlbaKQF1WXpcf1
https://youtu.be/saQmVnTgllk?si=a6LacA0wL5NwGjXn
https://youtu.be/yxYi7wDaA1Y?si=268_05KB1JR11EA1
https://www.amazon.co.uk/SOS-regenerative-farming-health-planet/dp/B0FF3R1NKK/
https://www.amazon.co.uk/SOS-regenerative-farming-health-planet/dp/B0FF3R1NKK/
https://www.amazon.co.uk/SOS-regenerative-farming-health-planet/dp/B0FF3R1NKK/
https://www.amazon.co.uk/SOS-regenerative-farming-health-planet/dp/B0FF3R1NKK/
https://www.amazon.co.uk/SOS-regenerative-farming-health-planet/dp/B0FF3R1NKK/
https://www.amazon.co.uk/We-eten-ons-dood-Dutch-ebook/dp/B09LVVCWGJ/
https://www.amazon.co.uk/We-eten-ons-dood-Dutch-ebook/dp/B09LVVCWGJ/
https://www.amazon.co.uk/We-eten-ons-dood-Dutch-ebook/dp/B09LVVCWGJ/

