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Los marcos de gestión de riesgos se diseñaron para amenazas concretas.
Cuando las tensiones de la deuda soberana, las fracturas geopolíticas y el
fracaso de la política monetaria se producen al mismo tiempo, esos
marcos se desmoronan. La cuestión para los consejos de administración
no es si estas fuerzas convergerán, sino si los dirigentes están
preparados para actuar antes de que lo hagan.

Nouriel Roubini, macroeconomista que predijo con precisión la crisis
financiera de 2008 —profesor emérito de la NYU Stern y director
ejecutivo de Roubini Macro Associates—, ayuda a los consejos de
administración y a los equipos ejecutivos a comprender cómo las fuerzas
estructurales que se superponen se combinan para generar un riesgo
sistémico antes de que las señales se hagan visibles.
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Por qué las organizaciones colaboran con Nouriel
Roubini

Su discurso de 2006 ante el Fondo Monetario Internacional, en el que
describió las condiciones estructurales específicas —mercados
inmobiliarios sobreendeudados, instrumentos de crédito frágiles, deuda
doméstica insostenible— que provocaron la crisis financiera de 2008
antes de que fueran ampliamente reconocidas, confiere a sus
escenarios de riesgo una credibilidad que los análisis de sus homólogos
rara vez tienen.
El marco de las «megamenazas» —el argumento de que diez fuerzas
estructurales superpuestas, entre las que se incluyen la deuda
soberana, la rivalidad geopolítica, el desplazamiento laboral impulsado
por la IA y el estrés climático, se refuerzan entre sí— dota a los equipos
de liderazgo de las herramientas necesarias para analizar el riesgo
compuesto, en lugar de gestionar amenazas individuales de forma
aislada.
Como académico y estratega en activo en Hudson Bay Capital y Atlas
Capital Team, vincula el análisis de riesgos macroeconómicos con
decisiones de asignación de capital en tiempo real, y no con
comentarios retrospectivos.
Su carrera en el sector público abarca el Consejo de Asesores
Económicos de la Casa Blanca y el Departamento del Tesoro de EE. UU.
bajo la dirección de Timothy Geithner, lo que le ha proporcionado una
comprensión directa y vivida de cómo razonan los responsables
políticos bajo presión —y dónde suelen fallar sus respuestas—.
Es uno de los pocos economistas que ha ocupado simultáneamente
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puestos de alto nivel en el gobierno, en instituciones internacionales
(FMI, Banco Mundial) y en la gestión activa de inversiones, lo que le
permite ofrecer a los consejos de administración y a los directores
financieros un análisis que tiene en cuenta tanto cómo se elaboran las
políticas como cómo los mercados valoran su fracaso.

Aspectos destacados de su biografía

Profesor emérito de Economía y Negocios Internacionales en la Escuela
de Negocios Stern de la Universidad de Nueva York; anteriormente fue
miembro del cuerpo docente de la Universidad de Yale
Autor de MegaThreats: Ten Dangerous Trends That Imperil Our Future,
And How to Survive Them (Little, Brown, 2022) y Crisis Economics: A
Crash Course in the Future of Finance (Penguin Press, 2010)
En su discurso de 2006 ante el Fondo Monetario Internacional identificó
con precisión las vulnerabilidades estructurales que precipitaron la
crisis financiera mundial de 2008
Ocupó el cuarto puesto en la lista de Foreign Policy de los «100
pensadores globales más influyentes» (2009); fue nombrado entre las
100 personas más influyentes del mundo por la revista Time (2009); ha
aparecido en múltiples ocasiones en la lista anual de Foreign Policy
Economista sénior de Asuntos Internacionales, Consejo de Asesores
Económicos de la Casa Blanca (1998-1999); asesor sénior del
subsecretario de Asuntos Internacionales y director de la Oficina de
Desarrollo y Revisión de Políticas, Departamento del Tesoro de EE. UU.
(1999-2000)
Presidente y director ejecutivo de Roubini Macro Associates; estratega
económico sénior en Hudson Bay Capital; presidente del Consejo Asesor
del Brevan Howard Macro Venture Fund; economista jefe y gestor de
carteras del equipo de Atlas Capital
Columnista mensual de Project Syndicate; ha aparecido en el Financial
Times, la revista del New York Times y Bloomberg; doctor en Economía
por la Universidad de Harvard; licenciado por la Universidad Bocconi

Biografía

El momento profesional más trascendental de Nouriel Roubini se produjo
en un discurso pronunciado en 2006 ante el Fondo Monetario
Internacional, donde describió las condiciones estructurales —mercados
inmobiliarios sobreendeudados, instrumentos de crédito frágiles, deuda
doméstica insostenible— que darían lugar a la crisis financiera mundial de
2008. Según relatos de la época, los propios economistas del FMI se
mostraron escépticos. En menos de dos años, el escenario se había
materializado casi exactamente tal y como lo había descrito.

Ese historial es la base de su autoridad. Roubini es profesor emérito de la
Stern School of Business de la Universidad de Nueva York y presidente y
director ejecutivo de Roubini Macro Associates, con una trayectoria
profesional que abarca el Consejo de Asesores Económicos de la Casa
Blanca, el Departamento del Tesoro de EE. UU. bajo la dirección de
Timothy Geithner y funciones de asesoramiento en el FMI, el Banco
Mundial y la Reserva Federal. Su formación académica se basa en un
doctorado en Economía por Harvard y más de 70 artículos publicados
sobre deuda soberana, crisis financieras y flujos internacionales de
capital.

Su libro de 2022, MegaThreats (Little, Brown), propone un marco
específico para el riesgo sistémico compuesto. La tesis es precisa: diez



fuerzas estructurales —entre ellas, la deuda soberana en máximos
históricos, la fragmentación geopolítica, la presión demográfica, el
desplazamiento laboral impulsado por la IA y el estrés climático— no son
variables independientes, sino que se refuerzan mutuamente. Para las
organizaciones que aún utilizan marcos de riesgo de un solo factor, este
argumento supone un desafío directo a su forma de modelar la
exposición.

Además de su labor académica y de investigación, Roubini es estratega
económico sénior en Hudson Bay Capital, presidente del Consejo Asesor
del Brevan Howard Macro Venture Fund y economista jefe en Atlas Capital
Team, funciones que mantienen su análisis vinculado a decisiones reales
de asignación de capital, más allá de la mera modelización académica.
Colabora mensualmente con Project Syndicate y ha ocupado el cuarto
puesto en la lista de «Los 100 pensadores globales más influyentes» de
Foreign Policy.

Temas clave de sus ponencias

Perspectivas macroeconómicas globales y escenarios de riesgo a la
baja
Deuda soberana, dominio fiscal y riesgo cambiario
Fragmentación geopolítica y sus consecuencias económicas
La rivalidad estratégica entre EE. UU. y China y la reestructuración del
comercio mundial
Crisis financieras: causas estructurales, respuestas políticas y
repercusiones sistémicas
Inflación, política monetaria e independencia de los bancos centrales
IA, automatización y cambios estructurales en los mercados laborales
Riesgo sistémico compuesto: el marco de las «megamenazas»

Ideal para

Consejos de administración y equipos de dirección ejecutiva que
someten su estrategia a pruebas de resistencia frente a perturbaciones
macroeconómicas
Directores financieros, directores de riesgos y departamentos de
tesorería que toman decisiones de asignación de capital y gestión de
riesgos en condiciones de volatilidad
Líderes de los sectores de inversión y servicios financieros —gestores
de activos, fondos soberanos, fondos de pensiones— que requieren
informes rigurosos sobre riesgos macroeconómicos
Gobiernos, políticas públicas y foros multilaterales que abordan la
estrategia fiscal, la política monetaria y la interdependencia geopolítico-
económica

Resultados para los participantes

Una comprensión estructurada de cómo las fuerzas macroeconómicas
—deuda, geopolítica, política monetaria— interactúan y se agravan
entre sí, en lugar de actuar de forma aislada
Marcos específicos, extraídos de la tesis de MegaThreats, para anticipar
el estrés sistémico antes de que se haga visible en los principales
indicadores económicos
Claridad sobre las dinámicas geopolíticas —en particular, la rivalidad
entre EE. UU. y China, el riesgo de dominio fiscal y las condiciones para
la desdolarización— que más probablemente afectarán a la
planificación estratégica a largo plazo
Una lectura más calibrada de las respuestas de política de los bancos



centrales y los gobiernos, y de las condiciones estructurales bajo las
cuales esas respuestas suelen fracasar o llegar demasiado tarde
Lenguaje práctico y herramientas conceptuales para explicar el riesgo
sistémico compuesto a consejos de administración, inversores y
reguladores, más allá de las convenciones estándar de planificación de
escenarios

Nouriel Roubini's 2026 charlas & temas

Un orden mundial en transformación: caos, desorden y el auge secular impulsado por la
inteligencia artificial

Esta ponencia, presentada como discurso inaugural en la Cumbre Económica Internacional de la UEZ
(Estambul, 2025), analiza la aparente contradicción que subyace en el corazón de la economía mundial
actual: la fragmentación estructural y el desorden geopolítico que se producen en paralelo a un auge de
la productividad impulsado por la tecnología, y lo que ambos significan para la planificación estratégica.

Puntos clave:

Por qué la fragmentación geopolítica y el crecimiento impulsado por la IA son simultáneos, no
secuenciales, y qué implica cada uno de ellos para los diferentes sectores y regiones
Los argumentos a favor de que el excepcionalismo económico de EE. UU. persista a pesar de la
presión arancelaria, la expansión fiscal y el debate sobre el dólar como moneda de reserva
Cómo deben posicionar las organizaciones su estrategia en un contexto de divergencia
estructural, en lugar de basarse en una previsión unidireccional

Megaamenazas: los diez riesgos estructurales que se agravan

Basándose directamente en su libro de 2022, esta charla expone la tesis de Roubini sobre el riesgo
compuesto ante un público compuesto por empresas e inversores, y explica por qué los marcos
tradicionales de gestión de riesgos subestiman la exposición agregada.

Puntos clave:

Los mecanismos específicos por los que la deuda soberana, la rivalidad geopolítica, el
desplazamiento impulsado por la IA y el estrés climático se refuerzan mutuamente
Por qué la práctica habitual de someter a pruebas de estrés los riesgos individuales de forma
aislada subestima sistemáticamente la probabilidad de que se produzcan resultados graves
Los indicadores estructurales tempranos que suelen preceder a un colapso macroeconómico
compuesto, y cómo vigilarlos antes de que aparezcan en las previsiones de consenso

Perspectivas económicas de EE. UU.: escenarios de crecimiento, deuda y estabilidad de los
mercados

Un informe que se actualiza periódicamente y en el que se analizan la trayectoria fiscal de EE. UU., la



política comercial, las condiciones monetarias y la dinámica de los mercados de activos, y que se adapta
específicamente a la agenda política del actual Gobierno.

Puntos clave:

La variedad de escenarios plausibles para el crecimiento, la inflación y la trayectoria del déficit de
EE. UU., y las condiciones que determinan cuál de ellos se materializará
Cómo la política arancelaria y comercial está redefiniendo las relaciones económicas entre EE. UU.
y China y el posicionamiento de la cadena de suministro global
Las circunstancias en las que la disciplina del mercado de bonos, más que la política de la Reserva
Federal, podría convertirse en la restricción determinante de la expansión fiscal de EE. UU.

Nouriel Roubini's Videos

https://youtube.com/watch?v=qedI1aCC_Ko
https://youtube.com/watch?v=RBQQLCaGCjY
https://youtube.com/watch?v=t4_fNGfKFys
https://youtube.com/watch?v=YsUFjW6wgqg

