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Rita McGrath

Los marcos estratégicos disefiados para sectores estables se convierten
en un lastre cuando los mercados no lo son. La suposicién de que el
objetivo es crear y proteger una ventaja competitiva duradera lleva a las
organizaciones a interpretar erréneamente las primeras sefiales de su
propio deterioro. El verdadero problema no es la disrupcién, sino la
ausencia de un proceso disciplinado que permita reconocer cuando una
ventaja ha alcanzado su punto algido y actuar antes de que el mercado
obligue a tomar una decisién menos acertada.

Rita Gunther McGrath, profesora de la Columbia Business School y
considerada la pensadora estratégica nimero uno por Thinkers50, ofrece
a las organizaciones los marcos necesarios para competir en un entorno
en el que la ventaja competitiva es efimera; sustituye la doctrina de la
ventaja sostenible por un sistema operativo practico que permite crecer
en condiciones de incertidumbre.
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Capacitacion y talleres

Compromiso tras la cena

Conferencias

¢ El marco de la ventaja transitoria cuestiona directamente una Participacién en mesas
suposicion en la que siguen basandose la mayoria de los equipos redondas
directivos: que el objetivo de la estrategia es construir y proteger
posiciones competitivas duraderas. McGrath deja claro el coste de esa
suposicion y ofrece una alternativa concreta y probada por
profesionales.

¢ La planificacion basada en el descubrimiento, creada conjuntamente
con lan C. MacMillan y presentada a través de la Harvard Business
Review, ofrece a las organizaciones una metodologia estructurada para
comprometerse con iniciativas de crecimiento inciertas: una que

Por qué las organizaciones trabajan con Rita McGrath

tEMAS DE
CONVERSACION DE RITA

Agilidad organizativa

Clayton Christensen describié como una de las herramientas de gestién e Estrategia y Crecimiento
mds importantes jamas desarrolladas. del Negocio
¢ Ha recibido el premio Thinkers50 al mejor estratega (2013), ademas de o Gestién del Cambio
cuatro premios Thinkers50 de estrategia posteriores y un sexto puesto e Innovacién y disrupcién
en el ranking mundial de 2025, un historial de credenciales en e Planificacidon de escenarios

pensamiento estratégico sin parangdn en el circuito de conferencias. y previsién estratégica
¢ Su marco «Seeing Around Corners» proporciona un vocabulario

concreto para el problema especifico al que se enfrentan los consejos

de administracién con mayor intensidad: detectar los indicadores

adelantados de inflexién estratégica antes de que se conviertan en

crisis corporativas.
e Como colaboradora habitual de HBR, cuyo trabajo es citado en el FT, el IDIOMAS: Inglés

WS]J y el New York Times, sus ideas llegan a las salas de juntas antes

que ella: el plblico de altos directivos ya habla su mismo idioma.



Aspectos destacados de su biografia

e Profesora de Gestidn y directora académica de formacién ejecutiva en
la Columbia Business School; dirige el programa ejecutivo «Leading
Strategic Growth and Change»

¢ Premio Thinkers50 al Logro Distinguido en Estrategia (2013); cinco
veces ganadora del Premio Thinkers50 de Estrategia; ocupé el puesto
n.2 6 a nivel mundial en la lista general de Thinkers50 (2025)

¢ Premio C.K. Prahalad (2022), Strategic Management Society: otorgado
por su impacto académico en la practica; incluida en el Salén de la
Fama de la Excelencia Empresarial (2022)

e Autor de cinco libros, entre ellos «The End of Competitive Advantage»
(HBR Press) y «Seeing Around Corners» (Houghton Mifflin Harcourt);
«Discovery-Driven Growth» incluido en la lista de libros cldsicos de
gestién de Thinkers50

¢ Cocreador de la planificacién impulsada por el descubrimiento,
presentada a través de la Harvard Business Review (1995); citada por
Clayton Christensen como una de las herramientas de gestién y
estrategia mas importantes jamas desarrolladas

e Doctora por la Wharton School (Universidad de Pensilvania); licenciada
con honores por el Barnard College y la Escuela de Asuntos
Internacionales y Publicos de Columbia

e Su trabajo ha sido resefiado por el Wall Street Journal, el Financial
Times, el New York Times, CNN Business y NPR Marketplace; una de las
colaboradoras mas habituales de HBR

Biografia

La ventaja competitiva solia ser la idea organizadora detras de la
estrategia empresarial. Construirla, protegerla, mantenerla. En mercados
definidos por ciclos tecnoldgicos rapidos, una competencia sin fronteras y
ciclos de vida de los productos cada vez mas cortos, esa idea se ha
convertido en un lastre, y la mayoria de las organizaciones no se dan
cuenta de ello hasta que la decisién ya se ha tomado por ellas.

Rita Gunther McGrath ha dedicado tres décadas en la Columbia Business
School a construir la alternativa. Su marco de ventaja transitoria,
expuesto en The End of Competitive Advantage, sostiene que el objetivo
de la estrategia debe pasar de mantener posiciones a desarrollar la
capacidad organizativa para encontrar, explotar y abandonar ventajas en
los propios términos de la organizacién. La planificacién impulsada por el
descubrimiento proporciona la metodologia operativa: un proceso
estructurado para comprometerse con iniciativas de crecimiento en
condiciones de incertidumbre sin apostar el negocio por supuestos
invalidos.

Su prestigio intelectual en materia de estrategia estd ampliamente
documentado. Thinkers50 le otorgé el premio n.2 1 en Estrategia en 2013
y ha sequido reconociendo su trabajo a lo largo de cuatro ciclos de
premios posteriores, situdndola en el sexto puesto a nivel mundial en
2025. El premio C.K. Prahalad de la Strategic Management Society (2022)
reconocié su impacto académico en la préctica, una distincién que valora
tanto el rigor como la aplicacién. Clayton Christensen situd sus
herramientas de crecimiento impulsadas por el descubrimiento entre las
herramientas de gestidn mas importantes jamas desarrolladas.

McGrath dirige el programa ejecutivo «Leading Strategic Growth and
Change» de Columbia y fundé Valize, una plataforma que pone en



practica la metodologia basada en el descubrimiento para organizaciones
a gran escala. Su labor de asesoramiento llega hasta las altas esferas de
las empresas de la lista Fortune 1000: ayuda a los consejos de
administracién y a los equipos de alta direccién a navegar por la
transicion especifica que describe su investigacién: de la estrategia para
la que fueron formados a una que se adapte al mercado en el que
realmente se encuentran.

Temas clave de sus ponencias

¢ La ventaja transitoria y los limites del posicionamiento competitivo

¢ Puntos de inflexion estratégicos y sefiales de alerta temprana

e Planificacién basada en el descubrimiento y crecimiento en condiciones
de incertidumbre

¢ Evolucién y renovacion del modelo de negocio

¢ Agilidad organizativa en mercados volatiles

e Toma de decisiones estratégicas en condiciones de ambigiiedad

¢ Lainnovacién como disciplina gestionada y repetible

Ideal para

¢ Directores generales, directores de estrategia y miembros de consejos
de administracién que se enfrentan a la actualizacién de la estrategia
en sectores disruptivos o en rapida evolucién

¢ Equipos de estrategia y desarrollo corporativo cuyos marcos de
planificacion actuales estan generando rendimientos decrecientes

e Equipos de alta direccién de grandes empresas consolidadas que se
enfrentan a la transicién de una posicién competitiva madura a una en
declive

¢ Participantes en programas de formacién ejecutiva sobre liderazgo en
los que el pensamiento estratégico es el principal objetivo de desarrollo

Resultados para los participantes

e Una comprension clara de por qué la ventaja competitiva duradera es
un objetivo estratégico cada vez mds peligroso, y con qué sustituirla

e Dominio practico del proceso de planificacién basado en el
descubrimiento para evaluar y dotar de recursos a iniciativas de
crecimiento inciertas

¢ Un marco definido para identificar puntos de inflexién estratégicos
antes de que se hagan visibles para el mercado en general

e El lenguaje y las herramientas para iniciar un didlogo interno sincero
sobre qué partes del modelo de negocio actual estan en declive

e Criterios mas precisos para la asignacién estratégica de recursos
cuando no se pueden predecir los resultados con certeza

Rita McGrath's 2026 charlas & temas

Ver mas alla de lo que se ve

Cémo pueden los lideres identificar a tiempo los puntos de inflexién estratégicos y posicionar a sus



organizaciones para actuar antes de que el cambio se convierta en una disrupcién.
Puntos clave:

e Como se desarrollan gradualmente los puntos de inflexién antes de acelerarse, y por qué la fase
gradual es la que permite actuar

e Perspectivas especificas para detectar sefiales tempranas de cambio estratégico en los mercados,
la tecnologia y el comportamiento de los clientes

e Como estructurar la toma de decisiones y la asignaciéon de recursos antes de que se confirmen los
cambios en el mercado

El fin de la ventaja competitiva y el nuevo manual de estrategias

Argumentos a favor de abandonar la doctrina de la ventaja competitiva sostenible y el marco practico
que la sustituye.

Puntos clave:

e Por qué el supuesto fundamental de la estrategia tradicional (crear y proteger una ventaja
duradera) es empiricamente erréneo en mercados volatiles

e El marco de la ventaja transitoria: como encontrar, ampliar, explotar y abandonar las ventajas
segln tus propios términos

e Como las organizaciones estructuradas para la explotacion fracasan en la exploracién, y los
cambios de disefio que lo abordan

Planificacion basada en el descubrimiento

Una metodologia rigurosa para apostar por iniciativas de crecimiento inciertas sin exponer a la
organizacion al coste de hipétesis erréneas.

Puntos clave:

e Por qué la planificacién financiera convencional es una herramienta inadecuada para las
decisiones de crecimiento e innovacién inciertas

e El proceso de cinco pasos basado en el descubrimiento: cémo poner a prueba las hipétesis antes
de comprometer recursos

e Cémo aplicar la metodologia a nuevas empresas, fusiones y adquisiciones, y carteras de
innovacion

La organizacion sin permisos

Por qué delegar la capacidad de decision en los niveles mas bajos de la organizacién permite una
gjecucién mas rapida en entornos complejos.

Puntos clave:

e Como las estructuras de aprobacidn centralizadas generan un retraso estratégico sistematico
¢ Las condiciones organizativas (no solo las culturales) necesarias para que la accién sin permisos
funcione de forma segura



e Como redisefar los marcos de rendicién de cuentas sin sacrificar la gobernanza

Rita McGrath's Videos

FUTURE
SOLVING

you don't
# needan
Al strategy

Lo que dicen los clientes de Rita McGrath

Tus ideas suscitaron una gran participacién y comentarios por parte de los lideres, que compartieron
observaciones reveladoras y se basaron en tus ejemplos a lo largo de toda la sesidn. Aportaste la inspiracion
y los ejemplos que buscédbamos, y fue precisamente el enfoque y el reto que necesitaba este equipo. El tema
«Futurefocus» fue el colofén perfecto para nuestra cumbre de liderazgo.

Rui Barbas


https://www.youtube.com/watch?v=QvyAJ5z_4n8
https://www.youtube.com/watch?v=MyW2o-p4vI0
https://www.youtube.com/watch?v=xv7FmaU1AYA
https://www.youtube.com/watch?v=atfqUYlyMvw
https://www.youtube.com/watch?v=mrE14iMgSPg

CSO, Nestlé

El hecho de que nos pasaramos del tiempo y tuviéramos que despedir a nuestros invitados a la fuerza
demuestra lo interesante que fue la conversacién durante el evento. No tengo palabras para agradecéroslo.

Columbia Media Lab

Sabes que una presentacién ha sido buena cuando estas deseando volver al trabajo para hacer algunos
cambios

Conferencia DigitalNow

Las perspicaces reflexiones de Rita sobre la elaboracién de estrategias —y sobre cdmo evitar la destruccién
creativa— encajaban a la perfeccidn con el tema central de nuestra conferencia.

Coca-Cola Enterprises

Rita hizo un gran trabajo transmitiendo su mensaje en 45 minutos. Habla con el corazén y no utiliza apuntes.
No fue ninguna sorpresa que la presentacién de Rita obtuviera la mejor puntuacién de entre todos los
ponentes externos.

Leading Hotels of the World

Rita es una formadora excepcional, capaz de explicar temas complejos de forma que resulten comprensibles
y se puedan aplicar en la practica.

Pearson

UuLTIMOS LIBROS DE RITA



SEEING
AROUND
CORNERS

Ver mas alla de lo que se ve

THE END OF

COMPETITIVE

ADVANTAGE

Rita Gunther McGrath

El fin de la ventaja competitiva
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Marketbusters

Rita McGrath's 2026 speaking fees

Las tarifas especificas se sitian dentro de los margenes indicados. Se presentan a titulo orientativo y estan sujetas

a cambios sin previo aviso.

Pais de origen
Asia Pacifico
Europa
Oriente Medio y Africa
Sudamérica
Reino Unido
Costa Este de EE.UU
Costa Oeste de EE.UU

Virtual

La mentalidad emprendedora

EUR
€40000 to €90000
€90000 plus
€90000 plus
€90000 plus
€90000 plus
€40000 to €90000
€40000 to €90000
€40000 to €90000

€12000 to €40000

GBP
£35,001 - £75,000
£75,000 plus
£75,000 plus
£75,000 plus
£75,000 plus
£35,001 - £75,000
£35,001 - £75,000
£35,001 - £75,000

£10,001 - £35,000

descubrimiento

UsD
$50000 - $100000
$100000 plus
$100000 plus
$100000 plus
$100000 plus
$50000 - $100000
$50000 - $100000
$50000 - $100000

$15000 - $50000


https://www.amazon.com/Seeing-Around-Corners-Inflection-Business-ebook/dp/B07LC98K6Z/
https://www.amazon.com/Seeing-Around-Corners-Inflection-Business-ebook/dp/B07LC98K6Z/
https://www.amazon.com/End-Competitive-Advantage-Strategy-Business-ebook/dp/B00AXS5EBY/
https://www.amazon.com/End-Competitive-Advantage-Strategy-Business-ebook/dp/B00AXS5EBY/
https://www.amazon.com/Discovery-Driven-Growth-Breakthrough-Process-Opportunity-ebook/dp/B004OEIOCO/
https://www.amazon.com/Discovery-Driven-Growth-Breakthrough-Process-Opportunity-ebook/dp/B004OEIOCO/
https://www.amazon.com/Discovery-Driven-Growth-Breakthrough-Process-Opportunity-ebook/dp/B004OEIOCO/
https://www.amazon.com/Marketbusters-Strategic-Exceptional-Business-Growth-ebook/dp/B007UPDCQC/
https://www.amazon.com/Marketbusters-Strategic-Exceptional-Business-Growth-ebook/dp/B007UPDCQC/
https://www.amazon.com/Entrepreneurial-Mindset-Continuously-Opportunity-Uncertainty/dp/0875848346/
https://www.amazon.com/Entrepreneurial-Mindset-Continuously-Opportunity-Uncertainty/dp/0875848346/

