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Tim Sebastian
PERIODISTA

Los líderes políticos rara vez revelan sus motivos cuando se les pregunta
de forma amistosa. La brecha entre la postura declarada y la intención
real es donde reside el riesgo estratégico, y donde suele detenerse la
mayor parte de la planificación de escenarios en las salas de juntas. Las
organizaciones que operan en mercados políticamente complejos
necesitan algo más que análisis; necesitan mecanismos estructurados
para sacar a la luz la verdad.

Tim Sebastian, antiguo corresponsal internacional de la BBC y
presentador original del programa HARDtalk, ayuda a los líderes a
analizar la complejidad geopolítica con la misma rigurosidad con la que
ha entrevistado a jefes de Estado durante más de cuatro décadas.
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Por qué las organizaciones trabajan con Tim Sebastian

La mayoría de los comentarios geopolíticos dicen a los líderes lo que
deben pensar. Sebastian ha construido su carrera planteando las
preguntas para las que los líderes políticos no estaban preparados, y
lleva esa misma disciplina interrogativa, junto con la preparación que
conlleva, directamente a los foros corporativos.
Como fundador tanto de The Doha Debates (BBC World News,
2004-2012) como de The New Arab Debates (Deutsche Welle,
2011-2015), diseñó y presidió foros retransmitidos a nivel mundial
sobre los temas políticos y sociales más controvertidos de aquellos
años, un modelo estructural directamente aplicable a eventos
ejecutivos que abordan opiniones divergentes entre las partes
interesadas.
Su experiencia sobre el terreno —que abarca la revolución de
Solidaridad en Varsovia, la cobertura informativa desde Moscú hasta
que las autoridades soviéticas lo expulsaron en 1985, y posteriormente
desde Washington hasta el final de la Guerra Fría— significa que su
interpretación del riesgo político se basa en cómo se comportan
realmente los sistemas políticos autoritarios y en transición, y no en
cómo se presentan.
Mientras que los paneles suelen generar un consenso orquestado, el
enfoque de Sebastián —documentado en testimonios del Banco
Mundial, la Cumbre Global de la Alianza para el Gobierno Abierto y el
Foro Internacional de Comunicaciones Gubernamentales de Sharjah—
saca a la luz de forma sistemática los desacuerdos reales y las
respuestas genuinas de los participantes de alto nivel.
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Aspectos destacados de su biografía

Presentador original de HARDtalk, BBC World, de marzo de 1997 a
marzo de 2007; entre los invitados se encontraban los presidentes
estadounidenses Clinton, Carter y Trump, Mijaíl Gorbachov, Lee Kuan
Yew y el arzobispo Desmond Tutu
Fundador y presidente de The Doha Debates (Fundación de Qatar / BBC
World News, 2004-2012), el programa de fin de semana con mayor
audiencia de BBC World News durante su emisión
Fundador de The New Arab Debates (Deutsche Welle, 2011-2015);
actualmente presenta Conflict Zone, el programa estrella de entrevistas
políticas de Deutsche Welle
Corresponsal extranjero de la BBC en Varsovia (cubriendo la revolución
de Solidaridad), Moscú y Washington; expulsado de la URSS por las
autoridades soviéticas en 1985
Premio Richard Dimbleby de la BAFTA (1981); Periodista de Televisión
del Año de la Royal Television Society (1982); Entrevistador del Año de
la RTS (2000 y 2001)
Licenciatura con honores en Lenguas Modernas por el New College de
Oxford; miembro del Corpus Christi College de Cambridge, 2015-2016
Autor de ocho novelas y dos libros de no ficción; colaborador del Mail on
Sunday, el Sunday Times y el New York Times
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Los líderes políticos rara vez dicen lo que piensan en público. La brecha
entre la postura declarada y la intención real es donde reside el riesgo
estratégico —y donde se detiene la mayor parte de la planificación de
escenarios corporativos—. Tim Sebastian ha pasado cuatro décadas al
otro lado de esa brecha.

Como presentador original de HARDtalk entre 1997 y 2007, Sebastian
estableció el modelo de rigurosa rendición de cuentas política en la
televisión internacional. Entre sus entrevistados se encontraban Bill
Clinton, Mijaíl Gorbachov, Lee Kuan Yew y el arzobispo Desmond Tutu. La
preparación era meticulosa. Las preguntas eran aquellas que nadie más
se atrevía a hacer.

Antes de los estudios, estaba el terreno de trabajo. Sebastian informó
para la BBC desde Varsovia durante la revolución de Solidaridad, estuvo
destinado en Moscú hasta que las autoridades soviéticas lo expulsaron en
1985 y cubrió Washington durante los últimos años de la Guerra Fría. Esa
experiencia directa de los sistemas políticos bajo presión —sus
vulnerabilidades, sus estrategias retóricas, su relación con la
transparencia— sustenta todo lo que construyó posteriormente. En 2004,
fundó The Doha Debates bajo los auspicios de la Fundación Qatar: un foro
de difusión mundial sobre temas políticos y sociales controvertidos que se
convirtió en el programa de fin de semana con mayor audiencia de BBC
World News. Cuando comenzó la Primavera Árabe en 2011, lanzó The New
Arab Debates en Egipto, Túnez y Jordania.

Para las organizaciones que navegan por estrategias políticamente
complejas en mercados donde la intención regulatoria, la tensión
diplomática y el riesgo de conflicto son variables en constante cambio, el
valor de Sebastian es tanto estructural como analítico. Sabe cómo se
comportan los líderes cuando se les pide cuentas en público. Sabe cómo
diseñar foros que generen respuestas reales en lugar de preparadas.
Actualmente presenta Conflict Zone en Deutsche Welle y ha moderado



eventos importantes para el Banco Mundial, la Alianza para el Gobierno
Abierto y el Foro Internacional de Comunicaciones Gubernamentales de
Sharjah.

Temas clave de sus ponencias

Riesgo geopolítico y asuntos internacionales
Liderazgo político y rendición de cuentas
Debate estructurado y diseño de foros
Conflicto, diplomacia y seguridad internacional
La política de Oriente Medio y el mundo árabe
Dinámicas de poder global y riesgo estratégico
El escrutinio mediático y la comunicación de los líderes

Ideal para

Conferencias de altos directivos y consejos de administración en las
que el contexto geopolítico es fundamental para la estrategia
Público del ámbito gubernamental, político y de asuntos internacionales
Organizaciones que operan o se están expandiendo en mercados
políticamente complejos o de alto riesgo
Eventos que requieran un moderador para mesas redondas o debates
de alto riesgo con múltiples partes interesadas

Resultados para el público

Un marco más claro para interpretar las intenciones políticas que se
esconden tras las posiciones públicas —de gobiernos, reguladores y
actores internacionales
Exposición directa a cómo responden los líderes políticos ante un
interrogatorio estructurado e intransigente, y lo que eso revela sobre
cómo se toman realmente las decisiones
Comprensión práctica de cómo un debate estructurado puede sacar a
la luz desacuerdos estratégicos genuinos en lugar de un consenso
gestionado
Mayor confianza a la hora de tratar el riesgo geopolítico como una
variable estratégica a nivel de consejo de administración, con
herramientas para analizarlo en profundidad en lugar de limitarse a
monitorizarlo

Tim Sebastian's Videos

https://youtube.com/watch?v=-MJVJ4jyCQs
https://youtube.com/watch?v=4By9fLG51PA


Lo que dicen los clientes de Tim Sebastian

¡Me complace informar de que las dos mesas redondas de Tim fueron todo un éxito! Todos los asistentes me
transmitieron su entusiasmo y comentaron con murmullos del tipo «¡Me encantó el moderador, vaya!»,
incluidos nuestros socios, la alta dirección y mis compañeros del departamento. A nuestro público
internacional también pareció encantarle el enfoque directo y sin complejos de Tim (una opinión que
comparto con ellos). Vi a mucha gente sonriendo para sus adentros o exclamando en voz alta mientras él
presionaba a nuestros ponentes para obtener respuestas. Fue un placer trabajar con el propio Tim, un
auténtico caballero. Aprecié que hiciera un seguimiento con nuestros ponentes después de cada mesa
redonda, poniendo fin a unas sesiones emocionantes y acaloradas de una manera muy diplomática. Todo el
mundo, incluidos nuestros ponentes, se marchó con una sonrisa en la cara tras las sesiones de Tim.

Cumbre Mundial de la Alianza para el Gobierno Abierto

El foro salió muy bien y Tim hizo un trabajo excelente moderando las sesiones.

Foro del Banco Mundial sobre Eficiencia Energética y Energías Renovables

La conferencia en su conjunto salió muy bien y Tim hizo un trabajo magnífico. Tanto los ponentes como el
público expresaron una opinión casi unánime sobre estos dos días, tanto en lo que respecta a la calidad y el
contenido de los debates, como al alto nivel de la moderación de la conferencia.

Conferencia sobre energía hidroeléctrica en Nepal para el Banco Mundial

Tim estuvo genial: planteó muy bien los retos a los ponentes. No dudó en hacer preguntas incómodas y, en
general, creo que consiguió que se desarrollara un buen debate. Además, gestionó muy bien las preguntas
del público, algo que a veces puede resultar complicado con este tipo de audiencia. En general, diría que fue
el mejor moderador del evento.

Foro Internacional de Comunicaciones Gubernamentales de Sharjah

https://youtube.com/watch?v=a2ln01erb28
https://youtube.com/watch?v=U-e80BQw83g

