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Zanny Minton Beddoes

Cuando las fuerzas macroeconémicas —los tipos de interés, la politica
comercial, los reajustes geopoliticos, la transiciéon energética— eran
relativamente estables y diferenciables, las organizaciones podian
considerar la economia global como un contexto de fondo. Eso ya no es
sostenible. La trayectoria del délar, un cambio en la postura comercial de
EE. UU. o una fractura en el sistema multilateral pueden reestructurar las
dindmicas competitivas en tan solo un trimestre, y los ejecutivos
responsables de la estrategia a menudo carecen del vocabulario analitico
necesario para distinguir la sefial del ruido. El verdadero problema no es
el acceso a la informacion. Es la capacidad de integrar las fuerzas
politicas, econdmicas e institucionales en decisiones que nunca se
disefiaron para albergar tal complejidad.

Zanny Minton Beddoes, redactora jefe de The Economist y la primera
mujer en ocupar este cargo, ayuda a los consejos de administracién y a
los equipos directivos a desarrollar los marcos analiticos que necesitan
para tomar decisiones estratégicas cuando las fuerzas macroeconémicas
y geopoliticas ya no son predecibles ni pueden separarse unas de otras.
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e Moderacién y presentacion
Por qué las organizaciones colaboran con Zanny Minton
Beddoes

e Ella dirige la publicacién que determina cémo los ministros de Finanzas,
los responsables de los bancos centrales y los inversores institucionales

d . , ) . tEMAS DE
e todq el m}Jndo |'ntelrpretan la elcor.1c'>m|a global: su perspectiva Qo es CONVERSACION DE
consultiva, sino editorial, o que significa que observa las tendencias en
todas las regiones, sectores y gobiernos de forma simultanea, en lugar ZANNY
de hacerlo desde el punto de vista de un solo sector o pais. e Economia y mercados
e Su trayectoria profesional previa al periodismo —programas de ajuste globales

macroecondmico en el FMI y trabajo de reforma econdmica en la
Polonia poscomunista como parte del equipo de Jeffrey Sachs— le Impacto geopolitico
permite comprender coémo se desarrollan las politicas en situaciones de Planificacién de escenarios
tension institucional, y no solo en teoria. y prevision estratégica

¢ Ha escrito y supervisado importantes informes especiales sobre la Riesgo politico y politica
economia mundial, el estancamiento europeo, las finanzas
latinoamericanas, el desarrollo de Asia Central y la sostenibilidad fiscal
de EE. UU. Su profundidad en temas econdmicos estructurales va
mucho mas alld de los comentarios que ofrecen la mayoria de los
ponentes mediticos.

¢ Dos premios Gerald Loeb (en 2012 y 2017, este Ultimo por la primicia
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sobre Saudi Aramco) avalan una credibilidad editorial de un orden muy
distinto al de los comentarios econémicos habituales de las agencias de
conferenciantes.

¢ Para los servicios financieros, los inversores institucionales y los
consejos de administracién de multinacionales, ofrece una combinacién
poco comun: la autoridad institucional de la marca The Economist con
el acceso analitico directo de alguien que ha dirigido la publicacién
durante una década.

Aspectos destacados de su biografia

¢ Redactora jefe de The Economist desde febrero de 2015: la primera
mujer en dirigir la publicacién en sus 180 afios de historia; también
forma parte del consejo de administracién de The Economist Group

e Ha ocupado sucesivamente puestos de responsabilidad en The
Economist durante mas de 30 afios: corresponsal en mercados
emergentes, editora de economia de EE. UU., editora de economia
(Washington D. C.) y editora de asuntos empresariales

e Economista en el FMI (1992-1994), donde trabajé en programas de
ajuste macroeconémico en Africa

¢ Asesora de reforma econédmica del ministro de Finanzas de Polonia bajo
la direccidn del profesor Jeffrey Sachs, de la Universidad de Harvard

¢ Licenciada en Politica, Filosofia y Economia por la Universidad de
Oxford (St Hilda's College); master por la Harvard Kennedy School
(becaria Kennedy)

e Ganador del Premio Gerald Loeb en 2012 (periodismo econdmico) y en
2017 (Noticias de ultima hora, primicia sobre Saudi Aramco)

e Miembro del patronato de la Fundacién Carnegie para la Paz
Internacional; miembro del Consejo Asesor de Investigacién del Comité
para el Desarrollo Econémico

e Nombrada entre las «Mujeres mas poderosas del mundo» por Forbes;
incluida en la lista Debrett's 500 como «una de las voces mas
influyentes del periodismo financiero»

Biografia

El reto que desequilibra a la mayoria de los consejos de administracién y
equipos estratégicos no es la falta de informacion sobre la economia
global. Es la ausencia de un marco coherente para integrar la dindmica
macroecondmica, el riesgo geopolitico y los cambios politicos en
decisiones que nunca fueron disefiadas para soportar ese peso. Muy
pocas personas estan en condiciones de proporcionar ese marco con rigor
profesional y amplitud editorial. Zanny Minton Beddoes es una de ellas.

Como redactora jefe de The Economist —la primera mujer en ocupar ese
cargo en los 180 afos de historia de la publicacién—, supervisa la
infraestructura analitica que determina cémo los banqueros centrales, los
ministros de Hacienda y los inversores institucionales interpretan la
economia global. Su perspectiva no es la de una asesora que opera dentro
de un Unico sector o regién; es la perspectiva de alguien que ha pasado
tres décadas en el centro editorial de la publicacién econémica mas
seguida del mundo, observando cémo las fuerzas estructurales se
desarrollan a lo largo de geografias y ciclos.

Antes de dedicarse al periodismo, formé parte de la maquinaria de la
politica bajo presién. En el FMI trabajé en programas de ajuste
macroecondmico en Africa. En Polonia, como parte del equipo de Jeffrey
Sachs, estuvo presente durante una de las transiciones econdmicas mas



trascendentales del periodo posterior a la Guerra Fria. Esa experiencia de
observar cémo las instituciones, los incentivos y las limitaciones politicas
interactlan en tiempo real se refleja en la forma en que habla hoy de los
mercados Y las politicas: no como abstracciones, sino como sistemas con
modos de fallo observables.

Sus reportajes especiales para The Economist —que abarcan la economia
mundial, el estancamiento europeo, las finanzas latinoamericanas, el
desarrollo de Asia Central y la sostenibilidad fiscal de EE. UU.— reflejan un
compromiso a lo largo de toda su carrera con cuestiones econémicas
estructurales, no con comentarios de actualidad. Combinado con dos
premios Gerald Loeb y una década al frente de la publicacién, ese historial
le confiere una credibilidad en el dmbito de los consejos de administracion
o el liderazgo gue ninguna presencia mediatica por si sola puede sustituir.

Temas clave de sus ponencias

e Perspectivas macroeconémicas globales y cambio econémico
estructural

¢ Geopolitica y la fractura del orden econémico multilateral

e Sostenibilidad fiscal de EE. UU. y dindmica del délar

¢ El estancamiento econémico europeo y la reforma estructural

¢ Resiliencia y vulnerabilidad de los mercados emergentes

e Lainterseccién entre la transicién energética y el crecimiento
econdémico

e Comercio, proteccionismo y la reconfiguracién de las cadenas de
suministro globales

e Democracia, gobernanza y resultados econémicos

Ideal para

e Consejos de administracién y equipos directivos de alto nivel que se
enfrentan a la incertidumbre estratégica a nivel macroecondémico

¢ Publico del sector de los servicios financieros, la gestion de activos y la
inversién institucional

e Gobiernos, responsables politicos e instituciones internacionales que
requieren analisis independientes de calidad editorial

e Cumbres de liderazgo global y foros de altos cargos en los que el
contexto geopolitico y econdémico es el tema principal de la agenda

Resultados para el publico

e Un marco estructurado para interpretar la interaccién entre las fuerzas
politicas, macroecondmicas e institucionales, en lugar de tratar cada
una de ellas como un hecho de actualidad independiente

e Una perspectiva calibrada sobre dénde se concentra el riesgo
econdmico estructural, frente a doénde la sabiduria convencional lo
exagera o lo subestima

e Un lenguaje mas claro para debatir la incertidumbre macroecondmica a
nivel interno; concretamente, la diferencia entre la perturbacién ciclica
y el cambio estructural

¢ Un mapa analitico actualizado de las principales economias y de cémo
sus trayectorias afectan a las decisiones sectoriales y de inversién

e Contexto para evaluar opciones estratégicas especificas —expansion,
asignacién de capital, configuracién de la cadena de suministro— frente
a una vision coherente del entorno global



Zanny Minton Beddoes's 2026 charlas & temas

¢Y ahora qué? Entender la economia global

Un marco macroeconémico integrado que analiza cémo la democracia, la demografia, la tecnologia, la
energia y las politicas gubernamentales se combinan para determinar los resultados econémicos a largo
plazo, prestando especial atencién al estancamiento europeo y a las perspectivas divergentes de las
economias de mercados emergentes.

Conclusiones clave:

e Por qué la interaccién entre los sistemas politicos, las tendencias demograficas y la dinamica
energética es un indicador mas fiable de la trayectoria econdmica que las sefales de mercado a
corto plazo

e Como se compara la posicién estructural de Europa con el estancamiento prolongado en otros
lugares, y qué significa eso para las organizaciones con exposicién europea

¢ Una evaluacién sincera de qué economias de mercados emergentes poseen una resiliencia
genuina y cudles siguen siendo estructuralmente fragiles

Poniendo a prueba la prosperidad de Estados Unidos

Un analisis de la sostenibilidad a largo plazo del modelo econémico estadounidense: fortalezas internas,
vulnerabilidades fiscales y las consecuencias globales de la dindmica de la deuda y los tipos de interés
en Estados Unidos.

Puntos clave:

e Los factores estructurales que sustentan el rendimiento econdmico de EE. UU. y el horizonte de
riesgo realista en torno a los niveles de deuda federal

e Como las decisiones politicas en materia de regulacién, prioridades fiscales y mercados laborales
se traducen en un crecimiento duradero o fragil

¢ El mecanismo de transmisién de la financiacién del déficit estadounidense y las fluctuaciones de
los tipos de interés a los mercados internacionales y las carteras institucionales

Navegando por aguas turbulentas: la economia mundial tras la crisis crediticia

Un analisis con base histdrica sobre cdmo se propagan las tensiones del sistema financiero por la
economia mundial, prestando especial atencidn a los efectos asimétricos en los mercados desarrollados
y emergentes.

Puntos clave:

e Las causas estructurales de las tensiones financieras impulsadas por el crédito y sus
consecuencias para el crecimiento mundial sostenido

e Como la contraccién econémica en los mercados desarrollados se transmite al rendimiento y la
resiliencia de las economias emergentes

¢ El papel cambiante de las grandes economias emergentes como amortiguadores y amplificadores
durante los periodos de incertidumbre financiera mundial
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https://youtube.com/watch?v=xaZpIzgcpYo
https://youtube.com/watch?v=NAfm5L_DOLM
https://youtube.com/watch?v=k6Ck12upn9o
https://youtube.com/watch?v=LKwbtrKKHbs

