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Les stratégies de développement durable des entreprises accordent
systématiquement une importance excessive aux solutions terrestres et
sous-estiment le rôle de l’océan. La sécurité de l’approvisionnement en
eau est intimement liée aux systèmes alimentaires, aux chaînes
d’approvisionnement et aux infrastructures côtières, ce qui en fait un
risque opérationnel concret plutôt qu’un simple risque de réputation. Les
conseils d’administration subissent une pression croissante pour
distinguer les engagements crédibles en faveur de l’océan du «
greenwashing », mais rares sont ceux qui disposent des données
scientifiques nécessaires pour y parvenir.

Alors que la crédibilité scientifique des engagements climatiques fait
l’objet d’une attention croissante, Alexandra Cousteau, cofondatrice
d’Oceans2050 et « Emerging Explorer » du National Geographic, aide les
organisations à traduire les données scientifiques sur les océans et l’eau
en une stratégie ESG fondée sur des données validées par des pairs.
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Pourquoi les organisations travaillent avec Alexandra
Cousteau

Oceans2050, qu'elle a cofondée et qu'elle dirige en tant que présidente,
a publié la première évaluation mondiale évaluée par des pairs sur la
séquestration du carbone par les algues dans Nature Climate Change
(2025) – conférant ainsi à ses arguments en faveur de la restauration
des océans une assise scientifique que la plupart des voix en faveur du
développement durable ne peuvent égaler.
Elle recadre la sécurité de l'eau en la présentant comme un risque
commercial concret plutôt que comme un enjeu de réputation, en
mettant en évidence la manière dont la santé de l'eau douce et des
océans est intégrée dans les chaînes d'approvisionnement, la
production alimentaire et les infrastructures côtières, d'une manière qui
affecte les opérations, les achats et la communication aux
investisseurs.
Elle a témoigné devant le Congrès américain sur la politique de l'eau et
entretient des relations directes avec des chefs d'État et des décideurs
politiques de haut niveau, offrant ainsi aux organisations un point de
contact crédible à la croisée de la science, du plaidoyer et de la prise de
décision gouvernementale.
Elle a été la première à raconter des expéditions en temps réel sur les
réseaux sociaux avant que cela ne devienne une pratique courante : en
2010, elle a dirigé la première expédition interactive du National
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Ses qualifications couvrent à la fois le domaine académique et le terrain.
Elle est titulaire d'un diplôme en relations internationales de l'université
de Georgetown et a reçu un doctorat honorifique de cette même
institution en 2016. National Geographic l'a nommée « Emerging Explorer
» en 2008 ; le Forum économique mondial l'a reconnue comme « Young
Global Leader » en 2010. Elle a cofondé EarthEcho International, qui
touche aujourd'hui plus de 2 millions de jeunes dans 146 pays, et a créé
Blue Legacy International en 2008, produisant plus de 100 films primés
sur les questions liées à l'eau douce et aux océans.

Son argumentaire auprès des organisations est clair : la restauration des
océans est une infrastructure de marché. En tant qu’architecte de la Blue
Cities Alliance et du projet Oceans2050 sur le carbone des algues, elle
met en place des cadres vérifiés qui permettent aux entreprises d’investir
à grande échelle dans le carbone bleu. Les conseils d’administration
chargés d’évaluer les engagements ESG doivent de plus en plus
distinguer la science océanographique crédible du simple positionnement
de marque. Cousteau apporte cette distinction avec la rigueur nécessaire
pour l’étayer.

Principaux thèmes d'intervention

Restauration des océans et marchés du carbone bleu
La sécurité de l'approvisionnement en eau en tant que risque
commercial majeur
Stratégie ESG et solutions climatiques fondées sur la nature
Économie bleue et aquaculture durable
Récits fondés sur la science et engagement du public
Réflexion environnementale à long terme et leadership
intergénérationnel
Politique et gouvernance des océans

Idéal pour

Les responsables du développement durable et les équipes de direction
ESG chargées d'évaluer les engagements climatiques liés à la nature et
aux océans
Conseils d'administration et cadres supérieurs dont les cadres de risque
incluent l'eau ou la chaîne d'approvisionnement côtière
Les forums politiques, les sommets internationaux et les organismes
gouvernementaux axés sur la gouvernance des océans, l'action
climatique et le développement de l'économie bleue
Les acteurs du monde de l'investissement et de la finance s'intéressant
aux opportunités émergentes liées au carbone bleu et au marché
volontaire du carbone

Résultats attendus

Un cadre plus clair permettant de distinguer les solutions climatiques
fondées sur la science et liées à l'océan et à l'eau du greenwashing,
directement applicable à la diligence raisonnable ESG et au reporting
destiné aux investisseurs
Une compréhension systémique de la manière dont la sécurité de l'eau
– de l'accès à l'eau douce à la santé des océans – est liée aux risques
liés à la chaîne d'approvisionnement, à la production alimentaire et à la
résilience des communautés
Une prise de conscience des marchés du carbone bleu en tant qu'outil
émergent d'investissement et de gestion des risques, y compris les
données scientifiques validées par des pairs sur la culture des algues



en tant que mécanisme de séquestration du carbone
Une redéfinition des engagements ESG liés à l'océan, passant de la
gestion de la réputation à la prise en compte des risques stratégiques
significatifs, avec des critères fondés sur des données probantes pour
évaluer l'action des entreprises
Un aperçu concret de ce à quoi ressemble un engagement responsable
et fondé sur des données factuelles des entreprises en faveur de la
conservation des océans, tiré du travail d'Oceans2050 avec le WWF, le
Bezos Earth Fund et les communautés mondiales de culture d'algues

Alexandra Cousteau's 2026 talks &amp ; topics

Cette planète bleue : redonner à la Terre son abondance et sa diversité naturelles

Une analyse systémique démontrant pourquoi la santé des océans et de l’eau constitue une priorité
fondamentale pour les entreprises et les décideurs politiques, s’appuyant sur des données scientifiques
validées par des pairs et sur des observations issues d’expéditions menées sur six continents.

Points clés :

Pourquoi la sécurité de l’eau – des systèmes d’eau douce à l’abondance des océans – est
intimement liée aux chaînes d’approvisionnement, à la production alimentaire et à la résilience
des communautés, ce qui expose directement les entreprises
Comment la culture des algues et la restauration des océans s’imposent comme des solutions
climatiques crédibles et scientifiquement fondées, dotées d’un potentiel vérifié de séquestration
du carbone, et ce que cela signifie pour les investissements ESG des entreprises
Un cadre pratique permettant de distinguer les engagements océaniques crédibles fondés sur la
nature du greenwashing, applicable à l’évaluation ESG au niveau du conseil d’administration

Comment rester un explorateur tout au long de sa vie : le leadership sous l'angle de
l'exploration et de l'innovation

Une réflexion sur le leadership s’inspirant de l’héritage exploratoire de trois générations de la famille
Cousteau, qui présente la curiosité, l’analyse directe des faits et la participation active comme des
qualités essentielles pour les organisations évoluant dans des environnements complexes.

Points clés :

Comment l’état d’esprit de l’explorateur – curiosité soutenue, tolérance à l’incertitude et volonté
d’agir sur la base de données factuelles – se traduit dans les pratiques contemporaines de
leadership organisationnel
Pourquoi l’utilisation pionnière par Blue Legacy du storytelling en temps réel sur les réseaux
sociaux a redéfini la manière dont les organisations de conservation interagissent avec les publics
institutionnels et grand public, et ce que cela signifie pour la stratégie de communication
d’entreprise
Comment l’expérience personnelle et l’observation directe permettent de forger une conviction
plus profonde et un leadership plus durable que les données ou la stratégie seules



Exploratrice, cinéaste, militante et maman : le défi d'être une femme au XXIe siècle

Un témoignage personnel et sincère sur la manière de concilier à la fois des responsabilités de direction,
un engagement public et la vie de famille, offrant un regard direct sur les pressions et les opportunités
auxquelles sont confrontées les femmes occupant des postes à haute responsabilité.

Points clés à retenir :

Les pressions structurelles et culturelles spécifiques auxquelles les femmes sont confrontées
lorsqu’elles doivent concilier une carrière de direction et la vie de famille, et ce qui fait
véritablement la différence
Comment le récit personnel et la narration authentique peuvent être utilisés pour mobiliser
l’action sur des questions publiques complexes, en s’appuyant sur des décennies d’expérience
dans la réalisation de films et la communication lors d’expéditions
Pourquoi une réflexion à long terme, guidée par des convictions sincères, produit un leadership
plus durable qu’une stratégie de carrière conventionnelle

Alexandra Cousteau's Videos

Ce que disent les clients de Alexandra Cousteau

https://youtube.com/watch?v=1DdYAhoBCuA
https://youtube.com/watch?v=Z0oErFt5zk0
https://youtube.com/watch?v=YVuFD1PPnsY
https://youtube.com/watch?v=upsoayQxkkA


La présentation d'Alexandra, qui invitait à la réflexion, s'est parfaitement inscrite dans la mission de cette
série de conférences et a captivé notre public varié, composé d'étudiants, d'enseignants, de membres du
personnel et de représentants de la communauté. Nous continuons de recevoir des compliments de la part
des personnes qui ont assisté à la conférence et au dîner privé, ainsi que des étudiants qui ont participé à la
discussion en classe avec elle.

Vistasp M. Karbhari
Président, Université du Texas à Arlington

Alexandra est une communicante. Elle captive son public par sa présence, sa passion et son désir sincère de
susciter l'engagement des gens en leur donnant de l'espoir. Alexandra maîtrise son sujet et sait présenter les
enjeux cruciaux de manière captivante et émouvante. C'est une conteuse douée, ce qui rend ses
interventions authentiques et accessibles à tous les publics. Alexandra sait également écouter. Son public le
ressent et établit un lien direct avec elle lorsqu'elle s'exprime. Nous avons la chance qu'Alexandra ait choisi
de mettre ses nombreux talents au service de la communication sur la protection de notre planète.

Fondation nationale pour l'éducation à l'environnement

Alexandra met à profit sa notoriété et son intelligence naturelle pour élaborer des stratégies efficaces visant à
sensibiliser le public aux grands enjeux du développement de notre époque. Elle jouit d'une grande estime au
sein de la communauté environnementale et du développement pour sa vision, son charisme et son
engagement envers ces causes.

Counterpart International

Alexandra possède l'intelligence vive, la profondeur et l'ouverture d'esprit philosophiques, ainsi que le sens
éthique nécessaires pour s'imposer comme une dirigeante sérieuse et influente à l'avenir. Son grand-père, le
capitaine Jacques-Yves Cousteau, n'aurait jamais pu imaginer une petite-fille qui incarnerait à ce point les
vertus qu'il prônait. Elle est clairement en passe de devenir une figure de proue, une véritable étoile en
devenir.

La Voix de la Terre

Alexandra est une femme qui a sa propre personnalité, dotée d’une voix mûre, cultivée, intelligente et pleine
de compassion. C’est une oratrice fabuleuse, éloquente et pleine d’aisance. Tout projet auquel elle participe
s’en trouvera enrichi, car elle s’investit pleinement dans ce qu’elle fait. Alexandra a parcouru les mers et les
terres d’où provient l’humanité, et elle comprend les nombreuses voies que nous pourrions emprunter. Sur
une planète où l’eau est synonyme de destin, les atouts qu’apporte une personnalité ouverte et
compatissante comme celle d’Alexandra sont inestimables.

Mike Austin
Hôte, Émission de radio « Blue Planet Almanac »



Mme Cousteau perpétue la tradition familiale en nous sensibilisant à la magnificence et à la fragilité de notre
environnement. Ses observations inspirantes, issues de son expérience personnelle, sont à la fois captivantes
et stimulantes.

Festival des sciences de Flagstaff


