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Les situations où les enjeux sont élevés mettent à nu les organisations
qui semblent solides sur le papier mais s’effondrent sous la pression. Les
équipes qui restent soudées dans ces moments-là partagent un avantage
structurel : des rôles clairement définis, un retour d’information sans
concession et une confiance établie bien avant que les enjeux ne se
concrétisent. La plupart des équipes de direction ne savent pas si elles en
disposent avant d’en avoir besoin.

Marc Priestley, ancien mécanicien chez McLaren en Formule 1,
commentateur et auteur, montre aux équipes de direction comment les
équipes d’arrêt au stand d’élite parviennent à instaurer la confiance, la
communication et la rigueur décisionnelle nécessaires pour résister à la
pression.
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Pourquoi les entreprises font appel à Marc Priestley

Il a passé dix ans chez McLaren Racing à l'époque où l'écurie remportait
le championnat des pilotes, et il est capable de décrire comment un
arrêt au stand de trente secondes est planifié, répété et géré lorsque
quelque chose tourne mal. Peu de conférenciers ont connu ce rythme
opérationnel.
Son intervention s'articule autour des mécanismes concrets des
équipes de haut niveau : clarté des rôles, culture du débriefing, gains
marginaux, et la manière dont les dirigeants gèrent les reproches après
un échec public. Pas de motivation, mais de l'opérationnel.
Son travail à la télévision pour la BBC, Sky Sports F1 et ESPN, ainsi que
pour l'émission Wheeler Dealers de Discovery, fait de lui un choix
naturel lorsque le brief requiert un conférencier capable également
d'animer, de modérer ou de présenter une émission.
Ses deux livres, The Mechanic et Pitlane Lessons, offrent à un public de
cadres supérieurs un fil conducteur écrit qu'ils peuvent recommander
en interne après la session.

Faits marquants de sa biographie

Mécanicien chez McLaren Racing F1, 2000-2009, notamment en tant
que mécanicien numéro un et membre de l'équipe des arrêts au stand.
Membre de l'équipe McLaren lors de la saison 2008 du championnat des
pilotes remportée par Lewis Hamilton.
Auteur de The Mechanic: The Secret World of the F1 Pitlane (Yellow
Jersey, 2017).
Auteur de « Pitlane Lessons: What F1 Can Teach You About Life and
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Work », préface de Jake Humphrey.
Coanimateur de Wheeler Dealers sur Discovery aux côtés de Mike
Brewer.
Commentateur et expert pour la BBC, Sky Sports F1 et ESPN ; fondateur
du podcast Pitlane Life Lessons.

Biographie

En 2008, un arrêt au stand de McLaren ne prenait qu’un peu moins de
trois secondes. L’équipe l’avait répété des milliers de fois, savait
exactement ce que chaque paire de mains devait faire et disposait d’une
procédure de débriefing pour chaque erreur. Marc Priestley a passé une
décennie dans cet environnement, gravissant les échelons jusqu’au poste
de mécanicien en chef avant de quitter l’équipe en 2009.

Ce qu’il a emporté hors du paddock, c’est un modèle précis du
fonctionnement réel d’une opération de haute performance. Définition des
rôles, protocoles de communication, débriefings sans reproches, discipline
de reprise après une erreur publique. Son travail principal traduit ces
mécanismes pour les cadres supérieurs qui reconnaissent ce schéma dans
leurs propres équipes : l’échec sous pression auquel personne n’avait
préparé par des tests de résistance.

Deux livres viennent étayer ce contenu. The Mechanic, publié par Yellow
Jersey, est un récit des coulisses de la vie au sein d’une écurie de F1.
Pitlane Lessons, préfacé par Jake Humphrey, applique ces principes de
fonctionnement au leadership et au travail. Tous deux offrent aux
acheteurs un support écrit en complément de la conférence.

Sa carrière dans l'audiovisuel suit un parcours parallèle. Priestley est
analyste et reporter en bord de piste pour Sky Sports F1, a travaillé pour
la BBC et ESPN, anime le podcast Pitlane Life Lessons et co-présente
l'émission Wheeler Dealers de Discovery avec Mike Brewer. C'est cette
polyvalence qui explique pourquoi les entreprises font appel à lui pour des
discours, la modération de tables rondes et l'animation complète
d'événements, le tout à partir d'un même brief.

Principaux thèmes abordés

Le travail d'équipe hautement performant sous la pression du temps
La communication dans des environnements opérationnels complexes
Gains marginaux et amélioration continue
Culture du débriefing et rebond après un échec
Prise de décision dans des situations où le temps est compté
Leçons de leadership tirées du sport automobile de haut niveau
Animation d'événements, modération et présidence de tables rondes

Idéal pour

Les équipes de direction souhaitant tester la capacité de leur
organisation à faire face à la pression opérationnelle.
Les directeurs des opérations, responsables de la transformation et
directeurs opérationnels chargés de la mise en œuvre de projets
complexes et urgents.
Les équipes de direction des ventes et de l'ingénierie qui organisent
des séminaires hors site pour redéfinir les normes de l'équipe et la
culture du feedback.
Les organisateurs de conférences qui ont besoin d'un intervenant
capable d'animer, de modérer ou de présenter le programme.



Résultats pour le public

Une vision plus claire de la manière dont les équipes d'élite conçoivent
les rôles afin que chacun puisse agir rapidement sans attendre
d'autorisation.
Une référence pratique pour des débriefings sans reproches et sur la
manière dont les cadres supérieurs réagissent après une erreur
publique.
Des exemples concrets tirés d'une écurie de F1, transposables dans le
contexte opérationnel des entreprises.
Un cadre permettant d'envisager les gains marginaux comme une
discipline, et non comme un simple slogan.

lES DERNIERS LIVRES DE MARC

Leçons tirées des stands : ce
que la F1 peut vous apprendre
sur la vie et le travail
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EUR GBP USD

Pays d'origine €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Asie-Pacifique €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Europe €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Moyen-Orient et Afrique €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Amérique du Sud €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000
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Royaume-Uni €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Côte Est des Etats-Unis €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000

Côte ouest des États-Unis €12000 to €40000 £10,001 - £35,000 $15000 - $50000
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