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Marcelo Carvalho

Les conseils d'administration et les comités d'investissement sont
appelés a prendre des décisions d'investissement dans une économie
mondiale qui ne se comporte plus comme elle I'a fait pendant trente ans.
Les échanges commerciaux se fragmentent, les trajectoires d'inflation
divergent d’'une région a I'autre, les marchés émergents integrent
désormais dans leurs cours des risques politiques qui étaient auparavant
ignorés, et la politique monétaire est menée en tenant compte des
enjeux géopolitiques. La question que les dirigeants ne cessent de se
poser est la méme : lesquels de ces changements sont passagers, et
lesquels sont suffisamment structurels pour remettre en cause les
hypotheses opérationnelles qui sous-tendent un plan quinquennal ?

Marcelo Carvalho est macroéconomiste international et chercheur
associé senior chez ODI Global. Ancien directeur économique mondial
chez BNP Paribas, il aide les conseils d’administration, les investisseurs et
les institutions financiéres a analyser I'évolution de la politique
monétaire, les risques liés aux marchés émergents et la fragmentation
géopolitique afin de les intégrer dans leurs décisions d’investissement.
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e Intervention
Pourquoi les entreprises font appel a Marcelo Carvalho

e || a dirigé le département d'économie mondiale d'une grande banque
universelle européenne, ce qui signifie que son analyse des taux, des
devises et des risques pays correspond exactement a celle pour
laquelle les gestionnaires de fonds et les trésoriers d'entreprise paient.

e |l a occupé le poste d'économiste en chef pour le Brésil au sein de trois

IES THEMES
D'INTERVENTION DE

banques d'investissement mondiales (J.P. Morgan, Morgan Stanley, MARCELO
Bank of America), ce qui lui confére une connaissance approfondie de e Economie et marchés
I'Amérique latine et des marchés émergents que tres peu de mondiaux
conférenciers généralistes en macroéconomie peuvent égaler. « Gestion des risques

e |l fait le lien entre les marchés et la politique : deux ans au FMI, deux * Impact géopolitique
décennies du coté des vendeurs, et aujourd’hui chercheur associé e Planification de scénarios et
senior a I'0ODI Global, un groupe de réflexion sur le développement et prospective stratégique
les politiques basé a Londres. Il s'adresse avec la méme aisance aux e Prévisions Economiques
directeurs financiers qu’aux ministres des Finances. * Risque politique et politique

e |l a été récompensé a plusieurs reprises par Institutional Investor et
Latin Finance pour sa couverture macroéconomique du Brésil, ce qui
montre que ses prévisions sont jugées crédibles par les acteurs du coté
acheteur qui utilisent ses recherches a des fins commerciales.

¢ |l intervient en anglais, en espagnol et en portugais, ce qui est
important pour les organisations dont I'équipe de direction ou la base
d'investisseurs est répartie entre les Amériques et I'Europe.



LANGUES: Anglais,
Espagnol, Portugais



Stratégie pour les marchés émergents

e Macroéconomie de I'Amérique latine

Politique monétaire et inflation

Politique commerciale et fragmentation de la chaine
d'approvisionnement

¢ Dynamique des devises et flux de capitaux

Idéal pour

¢ Les conseils d'administration et les comités d'investissement chargés
de définir I'allocation de capital a moyen terme dans un contexte
macroéconomique en mutation

¢ Les directeurs financiers, trésoriers et directeurs des investissements
des entreprises et des gestionnaires d'actifs exposés aux marchés
émergents ou au risque de change

e Les équipes de direction des secteurs bancaire, des assurances et des
services financiers qui informent leurs clients sur les perspectives
mondiales

e Les forums politiques, les conférences d'investisseurs souverains et les
sommets économiques dont I'ordre du jour porte sur I'Amérigue latine
ou les marchés émergents

Résultats attendus pour le public

¢ Une vision plus claire permettant de distinguer les fluctuations
macroéconomiques qui relevent de la conjoncture de celles qui sont
suffisamment structurelles pour modifier les hypotheses de planification

¢ Une vision pratique des divergences probables entre les taux, l'inflation
et les devises dans les principales économies, et de ce que cela
implique pour les décisions transfrontaliéres

¢ Une évaluation spécifique des risques et des opportunités sur les
marchés émergents, avec une analyse détaillée du Brésil et de
I'Amérigue latine dans son ensemble, plutét qu'une simple mention en
marge

¢ Une compréhension de la maniére dont la politique commerciale, la
fragmentation des chaines d'approvisionnement et le risque politique
sont réévalués par les investisseurs mondiaux

¢ Un contenu macroéconomique présenté sous forme de récit que les
dirigeants peuvent restituer a leur propre conseil d'administration, et
non sous la forme d'un dossier de recherche

Marcelo Carvalho's 2026 talks &amp ; topics

Perspectives macroéconomiques mondiales dans un contexte géopolitique en mutation

Une analyse de I'orientation que prend I'économie mondiale et de la maniéere dont le risque politique fait
désormais partie intégrante du contexte macroéconomique, plutét que d'en étre dissocié.

Points clés a retenir :

e Les divergences majeures entre les orientations politiques des Etats-Unis, de I'Europe et des



marchés émergents, et leurs implications pour les flux de capitaux

e Comment la fragmentation géopolitigue modifie les hypothéses sous-jacentes a la croissance, a
I'inflation et aux taux

¢ Un cadre de travail permettant de déterminer quels signaux macroéconomiques sont les plus
importants pour le cycle de planification d’un conseil d’administration

Les politiques de Trump : implications géopolitiques et macroéconomiques

Une analyse de I'impact des choix de la deuxieme administration Trump en matiere de commerce, de
droits de douane et de politique étrangere sur I'économie mondiale et les décisions des entreprises.

Points clés :

e Les canaux de transmission probables des changements de politique américaine sur le commerce,
les devises et les marchés émergents

e Les secteurs et les régions les plus exposés aux risques liés aux droits de douane et aux politiques

e Comment les investisseurs réévaluent le risque politique dans les pays développés et émergents

Fragmentation de la chaine d'approvisionnement et chocs liés a la politiqgue commerciale

Un apercu concret de la maniere dont la politigue commerciale redessine les chaines
d'approvisionnement mondiales et des conséquences pour les entreprises ayant des activités
transfrontaliéres.

Points clés a retenir :

e Les facteurs structurels a l'origine de la relocalisation, du « friend-shoring » et des controles a
I’exportation

¢ Quelles régions ont a y gagner et a y perdre a mesure que les empreintes de production se
déplacent

e Les implications en termes d’inflation et de marges d’un systeme commercial mondial moins
intégré

Marchés émergents : défis et opportunités dans un monde nouveau

Une analyse réaliste des risques et des opportunités liés aux marchés émergents, destinée aux
investisseurs et aux entreprises ayant des capitaux investis en Amérique latine, en Asie et dans
I'ensemble de I'univers des marchés émergents.

Points clés :

¢ Les fondamentaux nationaux qui distinguent les opportunités structurelles des pieéges a valeur

e Comment les devises, les taux d’intérét et les cycles politiques interagissent dans le contexte
actuel des marchés émergents

¢ Une perspective spécifique sur le Brésil et I'’Amérique latine, présentée par un économiste qui
couvre la région depuis trois décennies



Perspectives économiques en Europe : s'adapter a la nouvelle réalité

Un apercu de la situation économique de I'Europe vu par une grande banque européenne, mettant
I'accent sur les mesures que les entreprises et les investisseurs peuvent prendre pour y faire face.

Points clés :

e OU vont la croissance, I'inflation et la compétitivité en Europe ?

e |'exposition des entreprises européennes aux changements de politique américaine et a un
systeme commercial en voie de fragmentation

e Les choix stratégiques auxquels sont confrontés les dirigeants européens évoluant dans un
environnement macroéconomique plus lent et plus concurrentiel
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Ce que disent les clients de Marcelo Carvalho

Outre sa maitrise de la matiére économique, que peu d’autres possédent, il s’est toujours distingué par son
expertise et son charisme, sachant traduire des concepts complexes en situations quotidiennes que tout le
monde pouvait parfaitement comprendre et retenir (le tout ponctué de quelques rires bienvenus). Ayant
travaillé pour le secteur « public » (FMI) et le secteur privé (au sein de nombreuses banques internationales
de premier plan), Marcelo a su

développer une vision équilibrée et globale de la macroéconomie, qu'il transmet de maniére tres claire et
concise a son public. Lors des derniers événements que j'ai organisés, certains clients qui avaient assisté a la
premiére intervention de Marcelo nous ont demandé s'il serait de nouveau invité lors des prochains
événements, ce qui, pour nous, était la garantie d'une participation plus nombreuse et plus sélective. En
résumé, Marcelo est un conférencier vedette que je recommanderais sans hésiter

a quicongue recherche un intervenant dans son domaine d’expertise.

Marcelo Nogueira
Responsable des capitaux privés - Espagne, Portugal et Amérique latine, BNP Paribas


https://youtu.be/To71p5hqIE8
https://youtu.be/gYZfmK_Q1ls

Je suis ravi de rédiger un témoignage concernant la conférence donnée par Marcelo a l'université SOAS de
Londres. En ma qualité de directeur de I'Ecole de finance et de gestion de la SOAS, j'ai invité Marcelo a
intervenir lors d'un webinaire intitulé « Les perspectives économiques mondiales actuelles : implications pour
le commerce international et la finance », qui s'est tenu le 10 avril 2024. Le webinaire a été trés apprécié par
les étudiants. Marcelo a présenté un apercu complet des perspectives économiques mondiales et a apporté
des éclairages sur leurs causes profondes et les tendances attendues.

Dr Alberto Asquer
Directeur de I'Ecole de finance et de gestion ; maitre de conférences en politique publique et gestion ,
Université SOAS de Londres

Le Dr Marcelo Carvalho a récemment participé a mon podcast vidéo « 5-Minute », ou il a présenté un exposé
sur les implications des élections présidentielles américaines pour les marchés émergents. Ses remarquables
talents de communicateur lui ont permis d'expliquer des mécanismes économiques complexes de maniere
claire et accessible, les rendant faciles a comprendre méme pour les non-spécialistes.

La grande expertise du Dr Carvalho en matiere d'économies de marché mondiales et sa capacité a traduire
des concepts complexes en idées concretes ont rendu cet épisode particulierement captivant. Le succes de
cette discussion était évident, puisqu'elle a suscité un vif intérét et a été largement relayée via la newsletter
de notre institut et nos réseaux sociaux.

Luca Andriani, titulaire d'un doctorat et d'un master
Maitre de conférences en économie ; directeur du Centre d'études d'économie politique et d'études
institutionnelles, Université Birkbeck de Londres

Marcelo a donné une conférence a nos étudiants de troisieme cycle a la School of Management de I'UCL.
Marcelo est un conférencier trés expérimenté,

compétent et captivant. Les étudiants ont trouvé cette session tres enrichissante et ont particulierement
apprécié la séance informelle de questions-réponses a la fin, qui a permis de mettre en lumiére la grande
expertise de Marcelo en matiére de questions macroéconomiques. Nous serions ravis d'accueillir a nouveau
Marcelo.

Et vous aviez raison : Trump a fini par gagner ! Je suis sincerement heureux de vous retrouver pour cette
nouvelle année universitaire.

Dorothy Toh

Directeur du programme de master en finance, UCL

Marcelo Carvalho's 2026 speaking fees

Les frais spécifiques sont compris dans les fourchettes indiquées. Celles-ci sont présentées a titre indicatif et
peuvent étre modifiées sans préavis.



Pays d'origine
Asie-Pacifique
Europe
Moyen-Orient et Afrique
Amérique du Sud
Royaume-Uni
Cote Est des Etats-Unis
Cote ouest des Etats-Unis

Virtuel

EUR

Under €12000

Under €12000

Under €12000

Under €12000

Under €12000

Under €12000

Under €12000

Under €12000

Under €12000

GBP
Under £10,000
Under £10,000
Under £10,000
Under £10,000
Under £10,000
Under £10,000
Under £10,000
Under £10,000

Under £10,000

usD
Under $15000
Under $15000
Under $15000
Under $15000
Under $15000
Under $15000
Under $15000
Under $15000

Under $15000



