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Tim Henman
PERSONNALITÉ SPORTIVE

La capacité à performer sous pression n'est pas une compétence que les
organisations peuvent s'entraîner à acquérir. Elle se révèle dans les
moments les plus décisifs : la présentation cruciale devant le conseil
d'administration, la transaction qui doit être conclue, la crise imprévue.
La plupart des équipes savent ce qu'est l'excellence. Le fossé réside
entre le savoir et le mettre en pratique lorsque tous les regards sont
braqués sur elles et que la marge d'erreur est minime.

Tim Henman incarne parfaitement la capacité à maintenir un niveau de
performance d’élite malgré une pression nationale incessante. En tant
que numéro 4 mondial britannique, quadruple demi-finaliste de
Wimbledon et membre du conseil d’administration de l’AELTC, il aide les
organisations à comprendre ce qu’exige réellement cette discipline.
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Pourquoi les entreprises font appel à Tim Henman

La pression sous laquelle il évoluait n'était pas une simple pression liée
à des enjeux importants. Elle était constante, retransmise à la
télévision nationale et profondément personnelle, l'ensemble du
discours public sur le tennis britannique reposant sur chaque quinzaine
de Wimbledon pendant près d'une décennie. Cette forme spécifique de
performance à haute visibilité et aux attentes élevées est directement
compréhensible pour les dirigeants dont les résultats déterminent la
réputation de leur organisation.
Son palmarès témoigne d'une régularité plutôt que de pics isolés : six
demi-finales de Grand Chelem sur les quatre surfaces principales,
réparties sur deux périodes distinctes de forme sportive, tout en
conservant un classement ATP dans le top 10 pendant plusieurs
saisons. Son argumentation sur la performance durable repose sur des
résultats mesurables et vérifiables.
En tant que membre du conseil d'administration de l'AELTC, il s'exprime
depuis une position que peu de conférenciers sportifs occupent ; non
seulement en tant qu'ancien compétiteur, mais aussi en tant que
participant actif à la gouvernance de l'une des institutions sportives les
plus scrutées au monde, avec une expérience directe de ses décisions
les plus importantes.
Son rôle de capitaine de la Grande-Bretagne lors de la première édition
de l'ATP Cup en 2020 lui confère une expérience spécifique et récente
de la direction d'une équipe composée d'individus d'élite et
indépendants dans le cadre d'une compétition intense et sous haute
pression : un format présentant des parallèles organisationnels
évidents pour les cadres supérieurs chargés de gérer des équipes très
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performantes et aux egos bien affirmés.
Fort de deux décennies passées à Wimbledon – en tant que
compétiteur, membre du conseil d’administration et commentateur
pour la BBC –, il s’exprime en connaissance de cause sur les rouages
d’une opération sportive et commerciale complexe sous tous ses
aspects, et non pas uniquement à partir de ses souvenirs des jours de
match.

Faits marquants de sa biographie

Ancien n° 4 mondial ATP en simple messieurs ; n° 1 britannique sans
interruption de 1999 à 2005
Six demi-finales de Grand Chelem : quatre à Wimbledon (1998, 1999,
2001, 2002), ainsi qu'à Roland-Garros et à l'US Open (tous deux en
2004)
11 titres ATP en simple, dont le Masters de Paris 2003 (ATP Masters
1000) ; 4 titres ATP en double (15 au total)
Médaillé d'argent olympique en double messieurs aux Jeux d'Atlanta en
1996 (avec Neil Broad)
OBE, distinctions du Nouvel An 2004, pour services rendus au tennis
Membre du conseil d'administration de l'All England Lawn Tennis Club
(AELTC), l'organisme dirigeant de Wimbledon
Commentateur et analyste de Wimbledon pour la BBC depuis 2008
Capitaine de l'équipe de Grande-Bretagne lors de la première édition de
l'ATP Cup, à Sydney, en 2020
Fondateur de la Fondation Tim Henman (soutien à l'éducation et à la
santé des jeunes défavorisés)

Biographie

Pendant une décennie, chaque été britannique commençait par la même
question : serait-ce l'année de Tim Henman ? Le poids des attentes qui
pesait sur lui – constantes, publiques et profondément personnelles – l’a
façonné en tant que compétiteur d’une manière qui trouve un écho direct
chez les dirigeants. En tant que n° 4 mondial et n° 1 britannique de 1999
à 2005, il a performé année après année dans des conditions que peu
d’athlètes professionnels rencontrent et que encore moins de cadres
hautement performants peuvent imaginer.

Son palmarès compte six demi-finales de Grand Chelem sur les quatre
surfaces principales : quatre à Wimbledon, ainsi que des demi-finales à
Roland-Garros et à l'US Open en 2004, cette dernière confirmant un
deuxième pic de performance bien avancé dans sa carrière. Son titre au
Masters de Paris en 2003, remporté grâce à des victoires consécutives sur
trois joueurs du top 10, reste l'une des performances les plus marquantes
de l'histoire du tennis britannique dans un tournoi unique. Cette
régularité, maintenue sur deux périodes distinctes et sur de multiples
surfaces, est le fondement de ce qu’il apporte à la plateforme.

Depuis sa retraite en 2007, Henman n’a pas pris ses distances avec le
sport de haut niveau. Il a rejoint le conseil d’administration de l’All
England Lawn Tennis Club, contribuant aux décisions institutionnelles,
notamment la gestion de l’annulation de l’édition 2020 et la transition
vers l’utilisation de l’IA pour l’arbitrage de ligne, depuis l’intérieur de la
gouvernance de Wimbledon. Il a été capitaine de la Grande-Bretagne lors
de la première édition de l'ATP Cup à Sydney en 2020, à la tête d'une
équipe qui comprenait Andy Murray.

Il est commentateur de Wimbledon pour la BBC depuis 2008, traduisant



les performances d'élite pour un large public au cours de plus de quinze
cycles de compétition. La Fondation Tim Henman, qu'il a créée pour
soutenir les jeunes défavorisés par le biais de l'éducation et de la santé,
reflète un engagement qui va bien au-delà des résultats sportifs.

Principaux thèmes d'intervention

Performer sous pression
Résilience en compétition et discipline mentale
Performances de haut niveau durables
Représentation nationale et attentes du public
Dynamique d'équipe dans les compétitions à enjeux élevés
Transition du sport vers le leadership
Préparation, concentration et prise de décision sous le feu des
projecteurs

Idéal pour

Les conférences destinées aux cadres supérieurs et dirigeants où
l'esprit de compétition, la culture de la performance et la résilience face
à la pression sont des thèmes centraux
Événements destinés aux responsables commerciaux et de vente où les
parallèles entre le sport de haut niveau et la performance commerciale
à enjeux élevés sont directement applicables
Les forums de l'industrie du sport, les réceptions organisées à proximité
de Wimbledon et les événements sur le marché britannique où son
profil culturel trouve un écho immédiat
Les publics des RH et du leadership en gestion des ressources
humaines qui explorent ce à quoi ressemble une haute performance
durable dans la pratique, et comment les organisations peuvent créer
des environnements qui la favorisent

Résultats pour le public

Une perspective personnelle et fondée sur des preuves sur la manière
dont les athlètes de haut niveau maintiennent leur rendement sous une
pression soutenue et très médiatisée – non pas comme un ensemble de
techniques, mais comme une discipline pratiquée et vérifiable
Compréhension de la manière dont la constance en compétition se
construit au fil du temps : grâce à la préparation, à l'adaptation aux
conditions et à la capacité de performer dans toutes les conditions
plutôt que seulement dans des circonstances idéales
Aperçu des défis mentaux spécifiques liés au fait de porter de grandes
attentes : quand cela stimule la performance, et quand cela devient un
handicap
Réflexion pratique sur ce qu'implique le passage du statut de
compétiteur individuel à celui de capitaine d'équipe, en s'appuyant sur
son expérience à la fois en tant que joueur de Coupe Davis et capitaine
de l'ATP Cup
Une perspective sur le sport de haut niveau qui dépasse l'expérience de
l'athlète pour s'étendre à la gouvernance institutionnelle, offrant au
public une vision plus complète de ce à quoi ressemblent réellement les
systèmes de performance de classe mondiale de l'intérieur



Tim Henman's Videos

https://youtu.be/nAB4k6GyZEM

