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Zanny Minton Beddoes

A I'époque ol les forces macroéconomiques - taux d'intérét, politique
commerciale, rééquilibrage géopolitique, transition énergétique - étaient
relativement stables et distinctes, les organisations pouvaient considérer
I'’économie mondiale comme un simple contexte de fond. Cela n'est plus
tenable. L'évolution du dollar, un changement dans la posture
commerciale des Etats-Unis ou une fracture au sein du systéme
multilatéral peuvent bouleverser les dynamiques concurrentielles en
I'espace d'un trimestre, et les dirigeants chargés de la stratégie
manquent souvent du vocabulaire analytique nécessaire pour distinguer
le signal du bruit. Le véritable probleme n’est pas I'acces a I'information.
C'est la capacité a intégrer les forces politiques, économiques et
institutionnelles dans des décisions qui n’ont jamais été concues pour
gérer une telle complexité.

Zanny Minton Beddoes, rédactrice en chef de The Economist et premiere
femme a occuper ce poste, aide les conseils d’administration et les
équipes de direction a mettre en place les cadres d'analyse dont ils ont
besoin pour prendre des décisions stratégiques lorsque les forces
macroéconomiques et géopolitiques ne sont plus prévisibles ni
dissociables.
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e Modération et animation
Pourquoi les organisations font appel a Zanny Minton
Beddoes

e Elle dirige la publication qui faconne la maniére dont les ministres des
Fmar:jces, Itgs banqlffrsdcenttrllalux et Ie.s mves(tjl.ssl,eulrs |nst|t.utt|c()jnnels du IES THEMES
n?on e entier appréhen .enl ‘économie mondiale : soln point de vue D'INTERVENTION DE
n'est pas consultatif, mais éditorial, ce qui signifie qu'elle observe les

tendances a travers les zones géographiques, les secteurs et les ZANNY
gouvernements simultanément, plutét que de l'intérieur d'un seul e Economie et marchés
secteur ou d'un seul pays. mondiaux

e Son parcours avant le journalisme - programmes d’ajustement e Gestion des risques
macroéconomique au FMI et travail sur les réformes économiques dans ¢ Impact géopolitique
la Pologne post-communiste au sein de |'équipe de Jeffrey Sachs - lui ¢ Planification de scénarios et
permet de comprendre ce a quoi ressemble la politique en période de prospective stratégique
tension institutionnelle, et pas seulement en théorie. ¢ Risque politique et politique

¢ Elle a rédigé et supervisé d'importants rapports spéciaux sur
I'’économie mondiale, la stagnation européenne, la finance latino-
américaine, le développement en Asie centrale et la viabilité budgétaire
des Etats-Unis. Sa maitrise des thémes économiques structurels va bien
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structurelles a I'ceuvre a travers les géographies et les cycles.

Avant de se lancer dans le journalisme, elle a évolué au cceur des rouages
d’'une politique sous pression. Au FMI, elle a travaillé sur des programmes
d’ajustement macroéconomique en Afrique. En Pologne, au sein de
I'équipe de Jeffrey Sachs, elle a assisté a I'une des transitions
économiques les plus marquantes de I'aprés-guerre froide. Cette
expérience, qui lui a permis d’observer en temps réel I'interaction entre
les institutions, les incitations et les contraintes politiques, transparait
dans la maniere dont elle parle aujourd'hui des marchés et des politiques :
non pas comme des abstractions, mais comme des systemes présentant
des modes de défaillance observables.

Ses dossiers spéciaux pour The Economist - traitant de |I'économie
mondiale, de la stagnation européenne, de la finance latino-américaine,
du développement en Asie centrale et de la viabilité budgétaire des Etats-
Unis - refletent un engagement de longue date sur les questions
économiques structurelles, et non de simples commentaires d'actualité.
Associé a deux Gerald Loeb Awards et a une décennie a la téte de la
publication, ce parcours lui confere une crédibilité au sein d’un conseil
d’administration ou d'une équipe de direction gqu'aucune présence
médiatique ne saurait remplacer a elle seule.

Principaux themes de ses interventions

e Perspectives macroéconomiques mondiales et changements
économiques structurels

e Géopolitique et fracture de I'ordre économique multilatéral

e Viabilité budgétaire des Etats-Unis et dynamique du dollar

e Stagnation économique européenne et réformes structurelles

e Résilience et vulnérabilité des marchés émergents

e 'intersection entre la transition énergétique et la croissance
économique

e Commerce, protectionnisme et réorganisation des chaines
d'approvisionnement mondiales

e Démocratie, gouvernance et performance économique

Idéal pour

¢ Les conseils d'administration et les équipes de direction confrontés a
I'incertitude stratégique au niveau macroéconomique

e Les acteurs des services financiers, de la gestion d'actifs et de
I'investissement institutionnel

e Les gouvernements, les responsables politiques et les institutions
internationales ayant besoin d'analyses indépendantes de qualité
rédactionnelle

e Les sommets mondiaux et les forums de haut niveau ou le contexte
géopolitique et économique est au coeur des débats

Résultats pour le public

e Un cadre structuré permettant d'appréhender l'interaction entre les
forces politiques, macroéconomiques et institutionnelles, plutét que de
traiter chacune d'entre elles comme un événement d'actualité distinct

¢ Une perspective calibrée sur les domaines ou le risque économique
structurel est concentré, par opposition a ceux ou I'opinion courante le
surestime ou le sous-estime

¢ Un langage plus clair pour discuter en interne de l'incertitude
macroéconomique - en particulier, la différence entre perturbation



cyclique et changement structurel

Une cartographie analytique actualisée des principales économies et de
la maniére dont leurs trajectoires influencent les décisions sectorielles
et d'investissement

Un contexte permettant d'évaluer des choix stratégiques spécifiques -
expansion, allocation de capital, configuration de la chaine
d'approvisionnement - a la lumiere d'une vision cohérente de
I'environnement mondial

Zanny Minton Beddoes's 2026 talks &amp ; topics

Et maintenant ? Comprendre I'économie mondiale

Un cadre macroéconomique intégré qui examine comment la démocratie, la démographie, la
technologie, I'énergie et les politiques gouvernementales se combinent pour déterminer les résultats
économiqgues a long terme, en accordant une attention particuliere a la stagnation européenne et aux
perspectives divergentes des économies émergentes.

Points clés :

e Pourquoi l'interaction entre les systemes politiques, les tendances démographiques et la
dynamique énergétique constitue un indicateur plus fiable de la trajectoire économique que les
signaux de marché a court terme

e Comment la situation structurelle de I'Europe se compare a la stagnation prolongée observée
ailleurs, et ce que cela signifie pour les organisations ayant une exposition européenne

e Une évaluation sans concession des économies des marchés émergents qui font preuve d’une
véritable résilience et de celles qui restent structurellement fragiles

La prospérité des Etats-Unis mise a I'épreuve

Une analyse de la viabilité a long terme du modele économique américain : atouts nationaux,
vulnérabilités budgétaires et conséguences mondiales de la dynamique de la dette et des taux d'intérét
aux Etats-Unis.

Points clés :

e Les facteurs structurels qui sous-tendent la performance économique des Etats-Unis et I’horizon
de risque réaliste concernant les niveaux de la dette fédérale

e Comment les choix politiques en matiére de réglementation, de priorités budgétaires et de
marchés du travail se traduisent par une croissance durable ou fragile

e Le mécanisme de transmission du financement du déficit américain et des fluctuations des taux
d'intérét vers les marchés internationaux et les portefeuilles institutionnels

Naviguer en eaux troubles : I'économie mondiale apres la crise du crédit

Une analyse fondée sur des données historiques de la maniére dont les tensions du systéme financier se
répercutent sur I’économie mondiale, en mettant I'accent sur les effets asymétriques sur les marchés



développés et émergents.
Points clés :

e Les causes structurelles des tensions financieres liées au crédit et leurs conséquences sur la
croissance mondiale durable

e Comment la contraction économique des marchés développés se répercute sur les performances
et la résilience des économies émergentes

e Le role évolutif des grandes économies émergentes, a la fois amortisseurs et amplificateurs en
période d’'incertitude financiere mondiale
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https://youtube.com/watch?v=xaZpIzgcpYo
https://youtube.com/watch?v=NAfm5L_DOLM
https://youtube.com/watch?v=k6Ck12upn9o
https://youtube.com/watch?v=LKwbtrKKHbs

