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As decisões estratégicas sobre cadeias de abastecimento, alocação de
capital e parcerias tecnológicas baseiam-se cada vez mais em
pressupostos sobre a relação entre os EUA e a China que nenhuma das
partes examinou rigorosamente. A maioria das organizações trata o
conflito como uma condição permanente e determinada estruturalmente
— e, com base nisso, faz apostas significativas e muitas vezes
irreversíveis na dissociação, na relocalização ou no alinhamento
geopolítico. A questão mais difícil — se o conflito é realmente
impulsionado pelo que a narrativa dominante afirma que é, e se as forças
que o sustentam são tão imutáveis quanto parecem — raramente recebe
o mesmo rigor que a resposta operacional.

Stephen Roach, investigador sénior no Paul Tsai China Center da
Faculdade de Direito de Yale e antigo economista-chefe e presidente da
Morgan Stanley Ásia, ajuda os conselhos de administração e os líderes de
topo a ir além das narrativas nacionais concorrentes sobre as relações
entre os EUA e a China, para compreenderem as forças económicas
estruturais que determinam, na realidade, a trajetória dessa relação.

Biografia de Stephen S. Roach em 2026

Por que razão as organizações trabalham com Stephen
Roach

O seu quadro de narrativas falsas, defendido em dois livros da Yale
University Press e citado pelos colunistas seniores do Financial Times
Martin Wolf, Gillian Tett e Rana Foroohar, bem como por vários
laureados com o Prémio Nobel da Economia, oferece aos líderes uma
alternativa com base forense ao consenso predominante sobre a
dissociação.
Três décadas como Economista-Chefe do Morgan Stanley e,
posteriormente, Presidente das suas operações na Ásia significam que
passou tempo equivalente a analisar a macroeconomia dos EUA e a
operar nos mercados financeiros asiáticos: um ponto de vista bilateral
que a maioria dos analistas da China ou economistas dos EUA mantêm
separadamente, e não em conjunto.
A sua análise atribui grande parte do conflito entre os EUA e a China a
falhas internas de ambos os lados — o défice de poupança dos EUA, o
reequilíbrio económico falhado da China — em vez de a malícia
estratégica. Isto reformula o cálculo de risco para os líderes que tomam
decisões de longo prazo sobre a exposição ao mercado e a estratégia
tecnológica.
Como colunista mensal do Project Syndicate e comentador ativo sobre
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diagnosticou as narrativas falsas de ambos os lados que agora empurram
essa codependência para o confronto. A análise recebeu o apoio dos
laureados com o Prémio Nobel Robert Shiller e Robert Engle, e foi
analisada pelos colunistas seniores do Financial Times Martin Wolf, Gillian
Tett e Rana Foroohar.

Para os conselhos de administração que tomam decisões importantes
sobre exposição ao mercado, configuração da cadeia de abastecimento e
estratégia tecnológica, a questão prática não é em que lado do conflito
acreditar. É se o conflito para o qual se estão a preparar é o conflito que
realmente existe.

Principais temas de discussão

Relações económicas e geopolíticas entre os EUA e a China
Risco macroeconómico global e políticas
Conflito comercial e os limites estruturais da dissociação
Economias asiáticas e dinâmica de mercado
Narrativas falsas e perceções estratégicas erradas
Comércio internacional e globalização
Poupança nos EUA, desequilíbrio orçamental e vulnerabilidade
económica estrutural

Ideal para

Conselhos de administração e comissões executivas com exposição
significativa ao risco de mercado dos EUA ou da China
Diretores financeiros, diretores de risco e responsáveis pela estratégia
em serviços financeiros globais, tecnologia e indústria transformadora
Públicos governamentais, diplomáticos e políticos envolvidos em
questões de comércio, investimento ou postura de segurança em
relação à China
Empresas de gestão de investimentos e fundos soberanos que
necessitam de um quadro económico bilateral rigoroso para decisões
de alocação

Resultados para o público

Uma estrutura organizada para separar a retórica que alimenta o
conflito EUA-China das forças económicas estruturais subjacentes que
realmente o moldam
Maior clareza sobre o que as estratégias de desacoplamento,
relocalização e cobertura geopolítica abordam — e o que deixam por
analisar
Uma base mais rigorosa para avaliar o risco relacionado com a China
nas decisões de alocação de capital, conceção da cadeia de
abastecimento e parcerias tecnológicas
Acesso a um historial de previsões macroeconómicas independentes e
contrárias, incluindo a identificação precoce das condições que
conduziram à crise financeira de 2008
Maior confiança na definição da trajetória EUA-China para conselhos de
administração, investidores e partes interessadas de alto nível
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Conflito acidental: os Estados
Unidos, a China e o choque de
narrativas falsas

Desequilíbrio: A codependência
entre os Estados Unidos e a
China

Next Asia: Oportunidades e
desafios para uma nova
globalização
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