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Andy Bass

Nar tillvaxten avstannar tittar ledare forst pa strategin och
marknadsférhallandena. Den verkliga flaskhalsen finns oftast redan inom
organisationen: affars- och teknikavdelningarna arbetar parallellt istallet
for tillsammans, och varje grupp ar évertygad om att den andra ar
hindret. Ledaren hamnar i en situation dar hen maste hantera interna
konflikter istallet for att driva verksamheten framat, och klyftan mellan
strategiska mal och organisatoriska atgarder vaxer tyst och stilla.

Nar affars- och teknikavdelningarna arbetar mot varandra fastnar
strategin. Andy Bass, forfattare till boken *The Suits & Geeks Trap* och
grundare av BassClusker Consulting, ger rad till ledande
befattningshavare om hur man kan l6sa denna spanning och istallet
anvanda den for att driva pa tillvaxten.

Andy Bass:s 2026 biografi TILLGANGLIG FOR

¢ Coaching
Varfér organisationer samarbetar med Andy Bass * Forelasningar
e Masterclass
e Hans ramverk Suits & Geeks Trap ger ledare en namngiven, ¢ Organisationsutvecklingspr
strukturerad diagnos av ett av de mest ihadllande och underskattade ogram
hindren for tillvaxt i teknikdrivna féretag - klyftan mellan kommersiella ¢ Paneldeltagande
och tekniska funktioner - samt en tydlig metod for att |6sa den. e Utbildning for chefer
e Hans tes Start With What Works (Pearson) ifragasatter den gangse e Utbildning och workshops

uppfattningen att tillvaxt krdver nya investeringar; argumentet ar att de
flesta organisationer sitter pa outnyttjade resurser, relationer och
kunskap som kan mobiliseras innan nytt kapital soks.

e Hans C.E.O. Roadmap fran Committed Action - Curiosity, Exploration,
Ownership - ger ledare en specifik, repeterbar metod for att fa

manniskor att ga fran passiv efterlevnad till 4kta dgarskap av ANDY:S TALANDE TEMAN

strategiska prioriteringar. e Fdrandringsledning

e Hans doktorsexamen i programvaruteknik och tidiga karriar vid BT e Ledarskap
Research Labs ger honom en stallning inom tekniska organisationer e |edarskapsutveckling
som en ledarskapsgeneralist inte kan géra ansprak pa - han kan ¢ QOrganisationskultur
samtidigt halla uppmarksamheten hos bade ingenjérer och o Tillvaxtstrategi

kommersiella direktorer.

¢ Utsedd till Million Dollar Consulting Hall of Fame (2017) och utnamnd till
Ogilvys #ogilvychange Big Thinkers-panel - externa erkannanden av
konsultverksamhet, fortjadnade utanfor foreldsningskretsen.

Biografiska hojdpunkter SPRAK: Engelska

e Grundare och chef fér BassClusker Consulting; radgivningsarbete som
spanner 6ver mer an 30 branscheri 12 lander
e Doktorsexamen i programvaruteknik och kandidatexamen i



datavetenskap och ergonomi, bada fran Aston University; karridren
inleddes vid BT Research Labs, Human Factors Division

e Utbildare for chefer vid Oxford Said, Warwick, Aston och Strathclyde
Business Schools; gastprofessor i konsultverksamhet vid Birmingham
City University

e Utsedd till Million Dollar Consulting Hall of Fame (2017) av Alan Weiss

e Forfattare till fem bocker, daribland The Suits & Geeks Trap, Start With
What Works (Pearson) och Committed Action

o Utsedd till Ogilvys #ogilvychange-expertpanel "Big Thinkers”

¢ Bland féretagskunderna finns L'Oréal, Barclays, Deutsche Bank, KPMG
och International Automotive Components Group

Biografi

| teknikdrivna organisationer ar ett av de mest bestdende hindren for
tillvaxt inte strategin, utan relationen mellan de som bygger saker och de
som saljer dem. Andy Bass, grundare av BassClusker Consulting och
forfattare till The Suits & Geeks Trap, har agnat 6ver tva decennier at att
arbeta med just det problemet: att hjalpa ledande befattningshavare att
diagnostisera och dverbrygga klyftan mellan strategisk avsikt och
organisatoriskt genomfdérande.

Hans ramverk Suits & Geeks Trap identifierar ett monster som
aterkommer i olika branscher: kommersiella och tekniska team faller
tillbaka pa stereotyper och skuldbeldggning, medan ledare dras in i att
agera domare i interna maktkamper istallet for att méta marknaden.
Ramverket, som utvecklats genom radgivningsarbete med organisationer
som stracker sig fran Deutsche Bank och L'Oréal till medelstora
tillvaxtforetag i 12 lander, ger ledare ett strukturerat satt att vanda den
dynamiken och rikta om energin mot kunden.

Hans parallella argument, utvecklat i Start With What Works (Pearson),
ifrdgasatter vad han kallar en av de mest ihallande tankefallorna i
naringslivet: att tillvaxt kraver nya investeringar. Bass havdar (med stod
av kundarbete inom 30 branscher) att de flesta organisationer har mer
anvandbar kapacitet an de inser. Boken presenterar praktiska verktyg for
att identifiera och utnyttja dessa dolda tillgangar innan ledare vander sig
till kapitalintensiva alternativ.

Hans tredje stora ramverk, C.E.O. Roadmap fran Committed Action, tar
upp den fraga som ledare staller sig mest konsekvent: varfor deras
medarbetare inte engagerar sig i strategiska prioriteringar sa fullt ut som
avsett. Bass svar, strukturerat kring nyfikenhet, utforskning och agarskap,
ger ledare en repeterbar metod for att bygga akta engagemang snarare
an styrd efterlevnad. Hans meriter spanner 6ver bada sidor av den
tekniska och kommersiella klyftan som han studerar: en doktorsexamen i
programvaruteknik fran Aston University, en tidig karriar vid BT Research
Labs, ledarskapsutbildning vid handelshégskolorna Oxford Said, Warwick,
Aston och Strathclyde, samt inval i Million Dollar Consulting Hall of Fame
2017.

Viktiga forelasningsamnen

Samordning mellan kommersiella och tekniska team
Organisatoriskt larande och genomférande
Tillvaxtstrategi med hjalp av befintliga resurser
Ledarskap och engagerat handlande
Forandringshantering och strategiskt engagemang
Organisationskultur i teknikdrivna féretag



Beslutsfattande pa ledningsniva och kompetensutveckling

Perfekt for

VD:ar och verkstallande direktérer i teknikdrivna, ingenjorsstyrda eller
innovationsinriktade organisationer som hanterar ihallande
kommersiell-teknisk friktion

Ledningsgrupper dar genomférandet konsekvent inte nar upp till de
strategiska malen

HR-chefer och ledare for organisationsutveckling som arbetar med
engagemang, agarskap och kultur i blandade kommersiellt-tekniska
arbetsgrupper

Foretag inom professionella tjanster, finansiella tjanster, tillverkning
och tillvéxtforetag som navigerar i en snabbt féranderlig miljo

Resultat for malgruppen

Ett namngivet ramverk for att diagnostisera friktion mellan
kommersiella och tekniska team - och en tydlig metod for att 16sa den
innan den blir en ledarskapskris

Praktiska verktyg for att identifiera underutnyttjade organisatoriska
tillgadngar och tillampa dem pa tillvaxtprioriteringar, innan man séker
nytt kapital eller nya resurser

The C.E.O. Roadmap - en trestegsmetod for att bygga upp ett genuint
engagemang i teamet istallet for ytlig efterlevnad

En djupare forstaelse for hur ledarskapets beteende, inte enbart
strategin, avgdr om genomférandet lyckas

Specifika fragor och diagnostiska tillvdgagangssatt som ledare kan
tilldmpa omedelbart for att Iasa upp fastkérda prioriteringar eller
oengagerade team

Andy Bass s 2026 samtal & amnen

Undvik kostym- och néordfallan

En praktisk workshop om hur man éverbryggar klyftan mellan affars- och tekniksidan, som tvingar ledare
att agera domare i interna konflikter istéllet for att driva verksamheten framat. Workshopen bygger pa
Bass bok med samma titel och hans radgivningsarbete med organisationer inom 30 olika branscher.

Viktiga lardomar:

¢ |dentifiera de bakomliggande orsakerna till spanningarna mellan affars- och teknikteam, samt de

stereotypa monster som uppratthaller dem

e Praktiska strategier for att forbattra kommunikation, samarbete och gemensamt fokus pa kunden
e Ett ramverk for att halla bada grupperna samstammiga kring marknadsprioriteringar snarare an

intern politik

Hitta ditt gomda guld



En presentation som visar att de flesta organisationer sitter pa outnyttjade resurser, relationer och
kunskaper - och som visar ledare hur de kan identifiera och utnyttja dessa for att driva tillvaxt med
mindre risk och Iagre kapitalkostnader.

Viktiga slutsatser:

¢ |dentifiera de kognitiva fordomar och organisatoriska vanor som gér att vardefulla resurser
forbises

e Tre perspektiv for att identifiera dolda tillgangar inom befintlig personal, processer och relationer
e Metoder for att skapa ny tillvaxt genom att kombinera det som organisationen redan har

Skapa engagerade atgarder

En ledarskapssession om hur man far medarbetarna att ga fran passiv efterlevnad till ett genuint

agarskap av strategiska prioriteringar, uppbyggd kring Bass "C.E.O. Roadmap” som presenterades i hans
bok Committed Action.

Viktiga punkter:

e |dentifiera och undanrdj de faktorer som i det tysta minskar engagemanget och bromsar
genomforandet

¢ Tillampa den trestegs C.E.O. Roadmap: uppmuntra nyfikenhet, uppmuntra utforskande, éverféra
agarskap

* Diagnostiska fragor och praktiska ramverk som ledare kan anvanda for att utvardera framsteg och
generera nya atgarder

Andy Bass's Videos
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https://youtu.be/s5k_fJm1we4
https://youtu.be/jEtCIN3dpbY

Vad Andy Basss kunder sager

Vardet finns i kundens dgon. Du kommer inte att forstd det om du tillbringar all din tid pa kontoret. Du
behoéver ett annat perspektiv. Andys idéer kommer att uppmuntra dig att ge dig ut och hitta ett sadant.

Rory Sutherland
vice ordférande, Ogilvy

Medarbetarna pa IAC hade stor nytta av Andys sakkunniga vagledning nar det gallde att fa personalen att
anamma vara mal och omsatta strategin i praktiken.

Jens R. Hohnel
Global med-vd och Europa-chef, International Automotive Components Group (IAC)

Andy lar dig att omformulera ditt ledarskapsbudskap fran ett sprak som far dig att vilja agera till ett sprak
som far dem att vilja agera.

Jurga Zilinskiené, MBE
Grundare och VD, Guildhawk

Andys syn pa "ledaren som pedagog” &r helt ratt i en varld dar organisationer maste lara sig, och lara om,
snabbare &n nagonsin.

Rooney Anand
Tidigare verkstallande direktér, Greene King


https://www.youtube.com/watch?v=tCU5EofeZ1w

Dina medarbetares engagemang ar avgoérande for foretagets tillvaxt. Med Andys VD-formel far du veta hur du
uppnar det.

Ringo Francis
hedersordférande, Diversey & Zenith Hygiene, Storbritannien och Irland

Andy ger tydliga och praktiska rad till alla organisationer som vill véxa eller férnya sig. Innan du boérjar slanga
pengar pa problemet - ta tillvara din dolda potential.

Michael Smets
Professor i foretagsledning, Said Business School, Oxfords universitet

Andy Bass ar precis den person som varje VD eller koncernchef behover. Han papekar brister i ditt
resonemang och leder dig vid behov mot battre Idsningar.

David J. Pritchett
ordférande, Rieke Packaging Systems (ett TriMas-féretag)

Ta ditt ledarskap till nya héjder med Andy Bass vagledning for VD:ar.

Hanifa Shah
Vice rektor och dekan, Birmingham City University

Andys insiktsfulla tillvdgagangssatt och fokus pa att uppna resultat ar imponerande.

Paul Heldens
Verkstallande direktér, Dornbracht International GmbH

Andy var utmanande, engagerande och full av innovativa idéer. Han bidrar med ett genuint nytt
tillvagagangssatt och bemater sina kunder med akta empati. Riktigt imponerande!

Craig Preston
Omradeschef fér Midlands, koncernavdelningen, Aon Risk Solutions



Andy bidrog till att géra vara strategiska mal meningsfulla fér medarbetare pa alla nivaer.

Cliff Allan
rektor, Birmingham City University

Andy har en férmaga att presentera ovanliga perspektiv pa olika fragor, vilket gor att det ratta beslutet
plétsligt framstar som sjalvklart.

James Stevenson
Chef for riskhantering, Burberry

Andy visar ledare hur de kan frigora potentialen hos sina befintliga medarbetare och uppmuntra dem att
blomstra. Rekommenderas!

Tim Hall
Senior rekryterare inom ekonomi och direktér, Hays plc

Tack for ett fantastiskt méte med min CFO-grupp. Du levde verkligen upp till mina férvantningar.

Larry Cooper
Gruppordférande, MacKay CEO-forum

Andy Bass ar en av de sallsynta konsulttalangerna som forstar vikten av samspelet mellan strategisk
inriktning och engagerat stdd. Han féljer upp uppdraget anda tills kunden ser konkreta resultat.

Alan Weiss
Bastsaljande férfattare, Million Dollar Consulting
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https://www.amazon.co.uk/Suits-Geeks-Trap-Commercial-Technical/dp/1908770740/
https://www.amazon.com/Start-What-Works-PDF-eBook-ebook/dp/B092QW47VF/
https://www.amazon.co.uk/Committed-Action-three-step-inspire-ownership/dp/190877021X/
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trestegsmetod for att inspirera
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THE
PERFORMANCE

PAPERS

INCISIVE BRIEFINGS FOR BUSY LEADERS

ANDREW BASS

och uppna resultat

The Performance Papers:

Koncisa sammanfattningar for

upptagna ledare

Andy Bass's 2026 speaking fees

Specifika avgifter faller inom de intervall som visas. Dessa presenteras endast som en vagledning och kan andras

utan féregdende meddelande.

Hemland
Asien och Stillahavsomradet
Europa
Mellandstern & Afrika
Sydamerika
Storbritannien
USA:s ostkust
USA:s vastkust

Virtuell

EUR

Under €12000

€12000 to €40000

Under €12000

€12000 to €40000

€12000 to €40000

Under €12000

€12000 to €40000

€12000 to €40000

Under €12000

GBP
Under £10,000
£10,001 - £35,000
Under £10,000
£10,001 - £35,000
£10,001 - £35,000
Under £10,000
£10,001 - £35,000
£10,001 - £35,000

Under £10,000

usD

Under $15000
$15000 - $50000

Under $15000
$15000 - $50000
$15000 - $50000

Under $15000
$15000 - $50000
$15000 - $50000

Under $15000
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