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Dave Ulrich

Kampen om talangerna ar fel kamp. Trettio ars empirisk forskning visar
att organisationens kapacitet har fyra ganger storre inverkan pa
affarsresultaten an enskilda medarbetares talang. De flesta HR-funktioner
ar fortfarande utformade for att vinna en talangtavling som de egentligen
borde dra sig ur.

Organisationens kapacitet ar en viktigare drivkraft for féretagets resultat

an enskilda medarbetares talang, och Dave Ulrich, Rensis Likert-professor
vid University of Michigan och medgrundare av The RBL Group, har under
trettio ar utvecklat den forskning och de modeller som gor det méjligt for

HR-avdelningar att pavisa och férverkliga detta.

Dave Ulrich:s 2026 biografi TILLGANGLIG FOR
Forelasningar
Konsulttjanster
Paneldeltagande
Utbildning och workshops

Varfor organisationer samarbetar med Dave Ulrich

e Tesen "Victory Through Organization” - att organisationssystem har
fyra gadnger stérre inverkan pa verksamheten an enskilda talanger -
bygger pa sju omgangar av Human Resource Competency Study, som
stracker sig dver 30 ar och omfattar 6ver 32 000 respondenter. Det ger
CHRO:er ett kvantifierat argument pa styrelseniva fér organisatoriska
investeringar som inte kan avfardas som anekdotiska.

e Ramverket Leadership Capital Index g6r det méjligt fér organisationer DAVE:S TALANDE TEMAN

att mata ledarskapskvalitet i termer som investerare och styrelser kan e Arbetets framtid
tolka - vilket férvandlar ledarskap fran ett subjektivt omdéme till en e |Ledarskap
matbar organisatorisk tillgang som kan jamféras med en e Omvandling av
kreditvardering. arbetskraften

e Ulrich &r upphovsmannen till HR Business Partner-modellen som de e Strategier for att behalla
flesta stora organisationer redan anvander som sitt operativa ramverk. talanger

Att anlita honom ger inte bara extern validering utan ocksa en
uppgraderingsvag - fran den ursprungliga arkitekturen till aktuell
forskning om vad den modellen maste bli harnast.

e Hans forsknings- och konsultmeriter fran mer &n halften av Fortune
200-féretagen, i 6ver 80 lander och branscher, innebar att hans
ramverk har testats mot hela spektrumet av organisatorisk komplexitet,
inte bara angloamerikanska eller tekniksektorns férhallanden.

¢ Invalet i Thinkers50 Hall of Fame 2017 - som en av 21 invalda globalt
vid den tiden - skiljer honom fran andra bidragsgivare inom omradet
och placerar honom bland de f& personer som bevisligen har format
det.

SPRAK: Engelska

Biografiska hojdpunkter

¢ Rensis Likert-professor, Ross School of Business, University of Michigan



- utnamnd till ordférande, verifierat av universitetets fakultetssida

e Medgrundare och partner, The RBL Group, ett globalt konsultféretag
inom ledarskap och HR

e Forfattare till 6ver 30 bdcker, daribland "Human Resource Champions”
(Harvard Business School Press, 1997), "The Leadership Capital Index”
(Berrett-Koehler, 2015) och "Victory Through Organization” (McGraw-
Hill, 2017)

e Redaktor for tidskriften Human Resource Management, 1990-1999

¢ Utsedd till Thinkers50 Hall of Fame, 2017

¢ HR Magazine Lifetime Achievement Award, 2012 - ursprunget till
beteckningen "den moderna HR-branschens fader”

¢ Distinguished Fellow, National Academy of Human Resources, 2020;
Michael R. Losey Excellence in HR Research Award, SHRM, 2020

e Rankad som nr 1 bland ledarskapsutbildare och guruer, BusinessWeek;
listad bland de fem basta affarscoacherna globalt, Forbes

e Styrelseledamot i Herman Miller i éver 16 ar; har hallit workshops for
mer an halften av Fortune 200-féretagen

Biografi

Kampen om talangerna ar ett strategiskt misstag. Det ar den viktigaste
slutsatsen fran Human Resource Competency Study, ett
forskningsprogram som Dave Ulrich och kollegor vid University of
Michigan och The RBL Group har genomfort i sju omgdangar under trettio
ar, baserat pa data frdn mer an 32 000 respondenter. Organisationer som
bygger upp organisatorisk kapacitet presterar konsekvent battre an
konkurrenter som tavlar om enskilda talanger, i ett forhallande pa fyra
mot ett.

De praktiska implikationerna av denna forskning har format hur HR-
funktioner organiseras varlden éver. Ulrichs bok fran 1997, Human
Resource Champions, introducerade fyrrollsmodellen - strategisk partner,
forandringsagent, administrativ expert, medarbetarféresprakare - som
blev mallen fér HR-affarssamarbete i stora organisationer globalt.
Ramverket, nu kant som Ulrich-modellen, ar standardarkitekturen for HR i
Fortune 500-f6retag.

Hans efterfoljande arbete utvidgade argumentet i tva riktningar.
Leadership Capital Index foreslog att ledarskapskvalitet kan betygsattas
pd samma satt som Moody's betygsatter kreditvardighet - en méatbar
indikator pa organisationens halsa som investerare och styrelser kan
agera utifran. Victory Through Organization, baserat pa den sjunde
omgangen av HRCS-forskningen, byggde upp det kvantitativa argumentet
att HR:s bidrag bast mats pa organisationsniva, inte pa individniva.

Han innehar Rensis Likert-professuren vid Ross School of Business,
University of Michigan, och ar medgrundare av The RBL Group. Han
invaldes i Thinkers50 Hall of Fame 2017 och har levererat program till mer
an halften av Fortune 200-féretagen i 6ver 80 lander. HR Magazine
utndmnde honom till "den moderna HR:s fader” i samband med
utdelningen av 2012 ars Lifetime Achievement Award.

Viktiga forelasningsamnen

e Organisationsférmaga och konkurrensfordelar
HR-strategi och affarsresultat
Ledarskapsutveckling och matning
HR-affarspartnermodellen och dess utveckling
Talanghantering och organisationsdesign



Kulturférandring och férandringsférmaga
Ledarskapskapital och investerarvarde

Perfekt for

CHRO:er och ledande HR-team som navigerar 6vergangen fran operativ
till strategisk funktion

VD:ar och operativa chefer som vill koppla personalinvesteringar till
matbara affarsresultat

Styrelseledamoéter och investerare som utvarderar ledarskapskvalitet
och organisationens halsa

Transformationsledare i organisationer som omstrukturerar sin HR-
verksamhetsmodell

Resultat for malgruppen

Ett tydligt ramverk for att skilja mellan organisatorisk kapacitet och
individuell talang, samt en evidensbaserad férklaring till varfor
organisatoriska system ar den mest Idnsamma investeringen
Praktiska verktyg fér att utvardera och kommunicera HR:s strategiska
bidrag till féretagsledare och styrelser

En modell fér att mata ledarskapskvalitet som kan anvandas i samtal
med investerare och diskussioner om styrelsestyre

En omformulerad férstaelse av CHRO-rollen - grundad pa kvantitativ
forskning snarare an ambitioner - och vad den maste leverera harnast
Argument och bevis for att internt motivera uppbyggnaden av
organisatoriska system framfér konkurrens pa en talangmarknad

Dave Ulrich s 2026 samtal & amnen

Skapa ditt ledarskapsvarumarke genom resultatinriktat ledarskap

Kopplar samman ledarskapets kvalitet direkt med kundernas férvantningar och matbart marknadsvarde,
genom att anvanda ramverket Leadership Capital Index fér att omvandla ledarskap fran en subjektiv
beddémning till en tillgdng pa styrelseniva.

Viktiga slutsatser:

e Hur man definierar ett ledarskapsvarumarke utifran kundernas och investerarnas férvantningar,
inte interna preferenser

e Ett ramverk for att mata ledarskapskvalitet som investerare och styrelser kan tolka tillsammans
med finansiella data

e Praktiska steg for att dverbrygga klyftan mellan uttalade ledarskapsvarden och matbart
ledarskapsbeteende

Organisationens kapacitet som konkurrensférdel

Presenterar ett evidensbaserat argument for att organisationssystem ar en battre drivkraft for



affarsresultat an enskilda talanger, tillsammans med ett praktiskt ramverk for att diagnostisera och
bygga upp de kompetenser som ar viktigast.

Huvudpunkter:

e Hur man gar fran talangrekrytering som primar strategi till organisatorisk kapacitet som
konkurrensfordel

e Ett diagnostiskt ramverk fér att identifiera vilka organisatoriska kompetenser verksamheten for
narvarande saknar

e Hur HR-chefer kan presentera investeringar i organisatorisk kapacitet pa ett satt som far styrelser
och ledningsgrupper att agera

HR-omvandling

Presenterar den strategiska grunden och en fyrfasmodell for att omforma HR fran en administrativ
funktion till en affarsinriktad arkitekt for organisatorisk kapacitet, baserat pa forskning som omfattar mer
an halften av Fortune 200-féretagen.

Viktiga slutsatser:

¢ Den fyrfasiga transformationsmodellen och var de flesta organisationer fastnar nar de tillampar
den

e Hur man identifierar vilka HR-investeringar som har den storsta pavisbara inverkan pa
affarsresultaten

e Hur CHRO:er kan positionera HR som en ledande indikator pa affarsresultat snarare an en
efterslapande kostnadsplats
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https://www.youtube.com/watch?v=pYQ0NNes6_M
https://www.youtube.com/watch?v=1mh9frx4Rf0

ASPIRE TO

Podcast

Unlocking
Human Capability
Strategies for

Creating Modern HR
Value with Dave Ulrich

THE ROLE OF THE
HR BUSINESS
PARTNERIN A
DIGITAL AGE

Dave Ulrich, The RBL Group

Vad Dave Ulrichs kunder sager

Recension av boken "HR from the Outside In”: Den har boken ar en viktig vagledning till vad som kravs for att
lyckas. Ett maste for alla HR-proffs

Lynda Gratton
professor, London Business School

Recension av hans bok "HR from the Outside In": Fullspackad med fakta, beldgg och konkreta rad. Den
handlar om att i férsta hand vara en foretagsledare och i andra hand en HR-expert.

Randy MacDonald
Vice VD, personalavdelningen, IBM Corporation

DAVE:S SENASTE BOCKER


https://www.youtube.com/watch?v=_BL_FvV_1so
https://www.youtube.com/watch?v=rkIqlzrZYvc
https://www.youtube.com/watch?v=n_yfSJ151JQ

ARTHUR YEUNG
DAVE ULRICH

Reinventing the Organization:

Victory
Through
Organization

Why the War for Talent Is
Failing Your Company
and What You Can
Do About It

Dave Ulrich | David Kryscynski
Mike Ulrich | Wayne Brockbank

Victory Through Organization:

Realizing
the Market Value
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The Leadership Capital Index:

How Companies Can Deliver
Radically Greater Value in Fast-

Why the War for Talent is
Failing Your Company and

Changing Markets

Building Human Resources
m the Outside In

HR Transformation: Building
Human Resources From the
Outside In

DAVE ULRICH

Human Resource Champions

What You Can Do About It
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'DAVE ULRIGH | NORM SMALLWOOD | KATE SWEETMAN

Leadership Code: Five Rules to

Lead By

Dave Ulrich's 2026 speaking fees

Realizing the Market Value of
Leadership

FOREWORD BY DAVID NORTON

SCORECARD
Linking PEOPLE,
STRATEGY, and
PERFORMANCE

BRIAN E. BECKER
MARK A. HUSELID

The HR Scorecard: Linking
People, Strategy, and
Performance

Specifika avgifter faller inom de intervall som visas. Dessa presenteras endast som en vagledning och kan andras

utan féregdende meddelande.

Hemland
Asien och Stillahavsomradet

Europa

EUR GBP
€12000 to €40000 | £10,001 - £35,000
€12000 to €40000 | £10,001 - £35,000
€12000 to €40000 | £10,001 - £35,000

UsD
$15000 - $50000
$15000 - $50000

$15000 - $50000
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Mellandstern & Afrika
Sydamerika
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