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Hal Gregersen

De flesta ledningsgrupper har gott om svar. Det de saknar ar ett
strukturerat satt att lyfta fram de fragor som skulle kunna omformulera
problemet helt och hallet. Nar det strategiska landskapet foréandras
snabbare an handboken ar det inte analysen eller genomférandet som ar
den begransande faktorn, utan kvaliteten pa de fragor som stalls i
rummet.

Hal Gregersen hjalper ledande befattningshavare att se sina mest
avgorande problem i ett nytt ljus genom strukturerad analys, med
utgdngspunkt i tva decenniers forskning vid MIT om hur banbrytande
innovatorer tanker.

Hal Gregersen:s 2026 biografi TILLGANGLIG FOR

e Engagemang efter
Varfor organisationer anlitar Hal Gregersen middagen
e Forelasningar
¢ En specifik, larbar metod for att omformulera strategiska problem: den
fyra minuter langa "Question Burst”, publicerad i Harvard Business
Review och anvand inom organisationer fran Disney/Pixar till Patagonia.
e Medférfattare till "The Innovator’'s DNA” tillsammans med Clayton
Christensen och Jeff Dyer, den grundlaggande forskningen som

identifierar de fem beteenden, daribland ifrdgasattande, som skiljer HAL:S TALANDE TEMAN

disruptiva innovatorer fran vanliga chefer. e Forandringsledning

e Ett perspektiv som formats av 6ver 200 strukturerade intervjuer med ¢ Innovation och omvalvning
katalytiska fragestallare, daribland grundare och VD:ar, samt en e Kreativitet
beteendedatabas med 6ver 25 000 ledare. e |edarskapsutveckling

e Meriter fran MIT Sloan och tidigare direktér fér MIT Leadership Center e Teknologins framtid

som ger hans ramverk tyngd i ledningsgrupper och styrelser, inte bara i
innovationslaboratorier.

e Rankad pa Thinkers50-listan under fem cykler, med en hogsta placering
pa 16:e plats, och vinnare av 2017 ars Distinguished Achievement

Award for Leadership. SPRAK: E sk
: Engelska

Biografiska hojdpunkter

e Seniorlektor i arbets- och organisationsstudier, MIT Sloan School of
Management.

¢ Tidigare verkstallande direktdr fér MIT Leadership Center.

o Medforfattare till "The Innovator's DNA"” (Harvard Business Review
Press) och forfattare till "Questions Are the Answer” (Harper Business,
2018).

e 2017 Thinkers50 Distinguished Achievement Award for Leadership;
rankad som nr 16 pa Thinkers50 20109.

e Senior Fellow vid Innosight; medgrundare av konsultgruppen



Innovator's DNA.
¢ Tidigare lararuppdrag vid INSEAD, London Business School, Tuck School
of Business vid Dartmouth och Aalto-universitetet.

Biografi

De mest 6desdigra strategiska misstagen beror sallan pa bristande data.
De beror pa att man accepterar en felaktig problemformulering. De ledare
som bryter det mdnstret har en gemensam beteendemassig vana,
namligen att stalla katalytiska fragor, som kan undersokas, isoleras och
laras ut.

Det argumentet genomsyrar tjugo ars arbete vid MIT Sloan, dar Hal
Gregersen ar seniorlektor i arbets- och organisationsstudier och tidigare
ledde MIT Leadership Center. Tillsammans med Clayton Christensen och
Jeff Dyer var han medférfattare till "The Innovator's DNA”, det
forskningsprojekt som identifierade de fem upptacktsférmagorna -
daribland att stalla fragor, observera och experimentera - som skiljer
disruptiva innovatorer fran kompetenta operatorer.

Hans efterféljande bok, "Questions Are the Answer”, byggde pa mer an
200 intervjuer for att formalisera metoden. Ur det arbetet kom "Question
Burst”, en fyra minuter 1ang strukturerad metod som publicerades i
Harvard Business Reviews "Better Brainstorming” och som nu anvands
inom organisationer fran Disney/Pixar till Patagonia for att omformulera
fastlasta problem innan I6sningar diskuteras.

Thinkers50-rankningen, som nadde en 16:e plats globalt 2019, och 2017
ars Distinguished Achievement Award for Leadership speglar vad
ledningsgrupper faktiskt tar med sig fran hans sessioner: en 6verforbar
disciplin for att andra fragorna i rummet innan strategin andras.

Viktiga talarteman

e Fragestyrt ledarskap

¢ Innovatdrens DNA och de fem upptacktsfardigheterna
¢ Question Burst-metoden

e Att bygga en kultur av konstruktiva fragor

¢ Disruptiv innovation som ledarskapsbeteende

¢ Al och framtiden for katalytisk utforskning

¢ Ledning genom foérandringar

Perfekt for

¢ VD:ar och ledningsgrupper som faststaller strategier under stor
osakerhet.

¢ Innovationschefer, strategichefer och transformationsledare som
bygger innovationskapacitet utéver pilotprogram.

e Styrelser och ledarskapsutvecklingsprogram som soker ett
forskningsbaserat beteenderamverk snarare an en vardegrund.

Resultat for deltagarna

e En praktisk beharskning av Question Burst-metoden, tillampad live pa
ett verkligt organisatoriskt problem.

¢ De fem beteendena i Innovator's DNA kartlagda mot deltagarnas egna
roller, med en tydlig bild av var de automatiskt svarar istallet fér att
stalla fragor.

e En diagnos for att identifiera de fragor som ledningsgruppen for



narvarande undviker, samt den strategiska kostnaden for detta
undvikande.

e Konkret sprak for att integrera katalytiska fragor i arbetsrutiner,
styrelseméten och innovationsportféljer.

Hal Gregersen s 2026 samtal & amnen

Fragestyrt ledarskap

Ett praktiskt exempel pa varfor fragor bor ses som den hogsta ledarens framsta verktyg nar svaren inte
kan foérberedas i forvag.

Viktiga slutsatser:

e Varfor kostnaden for en felaktig frdga vaxer snabbare an kostnaden for ett felaktigt svar.
e Frageanfallet som en repeterbar metod for att omformulera strategiska problem.
e Hur man integrerar fragestaliningar i ledningsgruppens métesrytm.

Att infora Al i innovatorens DNA

Hur de fem upptacktsfardigheterna férandras nar generativ Al tar 6ver det analytiska arbetet.

Viktiga slutsatser:

¢ Vilka beteenden i innovatdrens DNA blir mer vardefulla, inte mindre, i en Al-mattad miljo.

» Qvergdngen fran prompt engineering till question engineering.

e | vilka fall bor ledande befattningshavare fortfarande stalla fragorna sjalva istallet for att delegera
dem till system.

Att se djupare som ledare

Fem vanor, hamtade fran forskning och Gregersens fotografiska praktik, for att upptécka det som andra
missar i rummet.

Viktiga slutsatser:

e Kopplingen mellan uppmarksamhetsdisciplin och strategisk klarhet.
e Praktiska dvningar for att bryta genvagarna i monsterigenkanningen.
¢ Hur ledningsgrupper bygger upp gemensamma vanor for djupare observation.



Hal Gregersen's Videos
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"Innovatorens DNA”, Fragor ar svaret: En
uppdaterad utgava med nytt banbrytande metod for att I6sa
forord: Att beméstra de fem dina svaraste problem pa
fardigheterna hos banbrytande jobbet och i livet

innovatorer



https://youtube.com/watch?v=O9ajs6JY3qM
https://youtube.com/watch?v=os4AhKEzE6Y
https://youtube.com/watch?v=Xy6Ex1C_SAs
https://youtube.com/watch?v=APVaTRNQmJc
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