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Dr Lisa Sanders

Ledningsgrupper forvaxlar ofta den forsta rimliga forklaringen med den
ratta. Under tidspress ersatter ménsterigenkanning grundlig utredning,
och kostnaden for ett sdkert men felaktigt svar uppmarksammas sallan
forran ett strategiskt beslut gar snett. Den disciplin som 6verbryggar
denna klyfta ar diagnostisk, inte motiverande: hur man bromsar
slutsatsdraget, skiljer symptom fran orsak och tvingar fram en alternativ
hypotes.

Lisa Sanders ar lakaren vid Yale som star bakom kolumnen "Diagnosis” i
New York Times och Netflix-serien med samma namn, och hon hjalper
ledare att tillampa kliniskt diagnostiskt resonemang nar de fattar beslut
under osakra forhallanden.

Dr Lisa Sanders:s 2026 biografi TILLGANGLIG FOR
e Forelasningar
Varfér organisationer anlitar Lisa Sanders * Konsulttjanster
¢ Paneldeltagande
e Hon har under tva decennier offentligt arbetat sig igenom fall som

andra lakare inte klarat av, i The New York Times Magazine och pa

Netflix, vilket gér henne ovanligt bra pa att visa ledare hur en expert

faktiskt resonerar nar det uppenbara svaret ar fel.
¢ Hennes kolumn ar den dokumenterade inspirationskallan till House

M.D., och hon fungerade som teknisk radgivare for serien, sa den LISA:S TALANDE TEMAN

diagnostiska metod hon |ar ut ar den som en global publik redan
erkanner som serigs.

e Som medicinsk chef for Yale New Haven Health Systems Long COVID
Consultation Clinic arbetar hon varje vecka med ett tillstand utan
tydliga tester och utan faststalld vetenskap, vilket ar det narmaste
motsvarigheten de flesta chefer kommer att hitta till tvetydigheten i
sina egna strategiska problem.

e Hon gick fran en Emmy-beldnad karriar pa CBS News till medicin vid
Yale, vilket ger henne en sallsynt formaga att dversatta kliniskt
resonemang till ett sprak som en styrelse kan anvanda utan att det
férvanskas.

¢ Hennes bocker hos Penguin Random House (Every Patient Tells a Story,
Diagnosis) ger forelasningen en citerbar ryggrad och ett verk som
képare kan lagga fram for sin ledningsgrupp fére motet.

Biografiska hojdpunkter

¢ Professor i medicin vid Yale School of Medicine och medicinsk chef fér
Yale New Haven Health System Long COVID Consultation Clinic.

e Forfattare till kolumnen "Diagnosis” i New York Times Magazine sedan
2002, som ligger till grund for Netflix-serien Diagnosis (2019).

¢ Berattande och
affarskommunikation

¢ Halsa och valbefinnande

e Krisledarskap

e Scenarioplanering och
strategisk framtidsanalys

SPRAK: Engelska



e Teknisk radgivare fér Fox-serien House M.D., som inspirerades av
hennes kolumn.

e Forfattare till Every Patient Tells a Story (Penguin Random House, 2009)
och Diagnosis: Solving the Most Baffling Medical Mysteries (Penguin
Random House, 2019).

e Mottagare av John P. McGovern Award for Humanities in Medicine och
Black Pearl Written Media Award.

e Tidigare karriar som producent pa CBS News, dar hon ingick i ett
Emmy-beldnat team innan hon bérjade studera medicin vid Yale.

Biografi

De flesta diagnostiska fel orsakas inte av bristande information. De
orsakas av en lakare som kanner igen ett ménster for snabbt och slutar
leta. Denna iakttagelse, hamtad fran tjugo ars fall i kolumnen ”Diagnosis”
i The New York Times Magazine, ar grunden for Lisa Sanders arbete med
ledande befattningshavare.

Hon ar professor i medicin vid Yale School of Medicine och medicinsk chef
for Yale New Haven Health System Long COVID Consultation Clinic, dar
hennes patientmottagning domineras av patienter vars symtom annu inte
har ndgon faststalld vetenskaplig férklaring. Det &r ocksa den praktiska
miljon for den metod hon undervisar i: hur man haller ett problem dppet
tillrackligt [ange for att underséka det ordentligt, och hur man kanner igen
nar sjalvfortroendet har sprungit fére bevisen.

Hennes rackvidd i offentligheten ar ovanlig for en yrkesverksam
akademisk lakare. Kolumnen "Diagnosis” har publicerats i NYT Magazine
sedan 2002, var inspirationen till Fox-serien House M.D. och blev en
Netflix-dokumentarserie 2019. Hon ar forfattare till Every Patient Tells a
Story och Diagnosis, bdda utgivna av Penguin Random House, och
mottagare av John P. McGovern Award for Humanities in Medicine.

Innan hon bdrjade inom medicinen tillbringade hon mer an ett decennium
pa CBS News, dar hon ingick i ett Emmy-bel6nat team. Den tidigare
karrigren ar anledningen till att hennes férelasningar gar hem hos en icke-
klinisk publik: hon kan ta strukturen i det kliniska resonemanget, ta bort
jargongen och godra det anvandbart fér en styrelse som brottas med ett
beslut som data inte kan l6sa pa egen hand.

Viktiga forelasningsamnen

¢ Diagnostiskt resonemang under osakerhet
Beslutsfattande nar data ar ofullstandiga

Att undvika férhastade slutsatser och bekraftelsebias
Langvarig covid och granserna for medicinsk evidens
Kommunikation mellan experter och icke-experter
Lardomar om ledarskap fran klinisk praxis

Perfekt for

e Styrelser och ledningsgrupper som fattar beslut med stora
konsekvenser utifran ofullstandig information.

¢ VD:ar, CSO:er och férandringsledare som arbetar med tvetydiga
strategiska problem.

e Halso- och sjukvardssystem, ledning inom biovetenskap samt
funktioner for klinisk riskhantering och kvalitetssakring.

¢ Professionella tjansteforetag och investeringsbolag vars arbete bygger
pa bedémningar i osakra situationer.



Resultat for malgruppen

e En praktisk forstaelse for hur erfarna diagnostiker tar det lugnt med
slutsatser nar det star mycket pa spel.

¢ En tydligare bild av hur ménsterigenkanning blir en belastning vid
okanda problem.

¢ Konkreta vanor for att ta fram en andra hypotes innan ett beslut fattas.

e Ett fungerande ordférrad for att diskutera osékerhet med team och
styrelser utan att férlora auktoritet.

e En mer arlig tolkning av skillnaden mellan sjalvfértroende och
noggrannhet i det egna beslutsfattandet.

Mot dr Lisa Sanders

Miljontals tittare varlden 6ver kanner till Dr Lisa Sanders fran hennes
populara Netflix-serie Diagnosis, dar hon hjalper manniskor med mystiska
medicinska gator att komma fram till sina, ja, diagnoser.

Lisa skriver ocksa en popular kolumn i New York Times Magazine och har
gett ut en ny bok med samma titel. Hon var inspirationskallan och teknisk
ledare fér den populara TV-serien House M.D., med Hugh Laurie i
huvudrollen.

Lisa ar engagerad och brinner for att inspirera en global publik att se
bortom det uppenbara och ldgga distraktioner at sidan for att I6sa dagens
mest komplexa problem och na fram till I6sningen, eller som hon kallar
det, diagnosen.

Efter en tio ar 1ang karriar inom journalistik gick Lisa Sanders, vid 36 ars
alder, fran att stalla fragor for att komma till botten med en nyhet till att
stalla fragor som raddar manniskors liv. Precis som inom medicinen maste
ledare i féretagsvarlden forsta hur man staller en fraga lika mycket som
vilka fragor man ska stalla.

De maste lara sig att dvervinna sina antaganden for att salla fram det som
ar relevant, 1dgga undan det som inte ar det och stalla en tydlig diagnos
for att undvika att slésa bort manniskor, tid och resurser.

Forst da kan en ledare effektivt kommunicera foretagets mal med en
tydlig vag till framgang.

Dr Lisa Sanders talar infér grupper inom medicin och naringsliv och delar
med sig av sina unika insikter om hur man I6ser de mest komplexa
problemen genom praktiska dvningar och fascinerande berattelser. Hon
tanker verkligen "utanfor boxen”.

Dr Lisa Sanders s 2026 samtal & amnen

Varfor vi behover detektiver inom medicinsk diagnostik

En titt pa hur diagnostiskt resonemang undervisas, hur det misslyckas och vad ledare utanfor den
kliniska varlden kan lara sig av den disciplin som I6ser de fall som andra experter ger upp.



Viktiga slutsatser:

e Hur forhastade slutsatser orsakar de flesta diagnostiska fel, och var detta visar sig i affarsbeslut.
e Varfor den andra fragan ar viktigare an den forsta.

¢ Vad Long COVID-kliniken Iar oss om att arbeta produktivt med ofullstandiga beuvis.

Dr Lisa Sanders's Videos
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MEDICAL MYSTERIES
and the

ART OF DIAGNOSIS

Diagnos: Att I6sa de mest Varje patient har sin egen

gatfulla medicinska historia: Medicinska mysterier
mysterierna och diagnoskonsten



https://youtu.be/qHlZWtxyAYc
https://youtu.be/klywfZIRqgw
https://youtu.be/wBvH--DJjeU
https://youtu.be/yeFGC5I-RY0
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