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Nouriel Roubini

Ramverk for riskhantering har utformats for enskilda hot. Nar statlig
skuldkris, geopolitiska konflikter och misslyckad penningpolitik intraffar
samtidigt, bryter dessa ramverk samman. Fragan for styrelserna ar inte
om dessa krafter kommer att samverka - utan om ledningen ar redo att
agera innan det sker.

Nouriel Roubini - emeritusprofessor vid NYU Stern och vd for Roubini
Macro Associates - ar en makroekonom som korrekt férutsag finanskrisen
2008. Han hjalper styrelser och ledningsgrupper att forsta hur
Overlappande strukturella krafter samverkar och skapar systemrisker
innan tecknen blir synliga.

Nouriel Roubini:s 2026 biografi TILLGANGLIG FOR

e Forelasningar
Varfor organisationer samarbetar med Nouriel Roubini * Paneldeltagande

¢ Hans tal till Internationella valutafonden 2006, dar han beskrev de
specifika strukturella férhallanden - éverbeldnade bostadsmarknader,
brackliga kreditinstrument, ohallbar hushallsskuldsattning - som
orsakade finanskrisen 2008 innan de blev allmant kanda, ger hans

riskscenarier en trovardighet som jamférande analyser sallan har. NOURIEL:S TALANDE

e MegaThreats-ramverket - argumentet att tio dverlappande strukturella TEMAN
krafter, inklusive statsskuld, geopolitisk rivalitet, Al-driven e Geopolitisk paverkan
arbetskraftsforflyttning och klimatstress, forstarker varandra - ger e Global ekonomi och
ledningsgrupper majlighet att analysera sammansatta risker snarare an marknader
att hantera enskilda hot isolerat. e Politisk risk och politik
e Som bade akademiker och aktiv strateg vid Hudson Bay Capital och e Riskhantering
Atlas Capital Team kopplar han samman makroriskanalys med aktuella e Scenarioplanering och
beslut om kapitalallokering, inte med efterhandsanalyser. strategisk framtidsanalys
e Hans karriar inom den offentliga sektorn stracker sig fran Vita husets
rad for ekonomiska radgivare till det amerikanska finansdepartementet
under Timothy Geithner, vilket ger honom en direkt, levd férstaelse for
hur beslutsfattare resonerar under press - och var deras svar vanligtvis
brister.
e Han &r en av f& ekonomer som samtidigt har haft ledande befattningar SPRAK: Engelska

inom regeringen, internationella institutioner (IMF, Varldsbanken) och
aktiv investeringsforvaltning, vilket ger styrelser och finansdirektérer
analyser som tar hansyn till badde hur politik utformas och hur
marknaderna prissatter dess misslyckanden.

Biografiska hojdpunkter

e Emeritusprofessor i ekonomi och internationell affarsverksamhet, NYU
Stern School of Business; tidigare vid Yale University



e Forfattare till MegaThreats: Ten Dangerous Trends That Imperil Our
Future, And How to Survive Them (Little, Brown, 2022) och Crisis
Economics: A Crash Course in the Future of Finance (Penguin Press,
2010)

o | ett tal till Internationella valutafonden 2006 identifierade han korrekt
de strukturella sarbarheter som utldste den globala finanskrisen 2008

* Rankad som nr 4 pa Foreign Policy:s lista 6ver de 100 framsta globala
tankarna” (2009); utnamnd till en av Time Magazines 100 mest
inflytelserika personer i varlden (2009); har dartill upptagits pa Foreign
Policy:s arliga lista flera ganger

* Seniorekonom for internationella fragor, Vita husets rad for ekonomiska
rédgivare (1998-1999); seniorradgivare till undersekreteraren for
internationella fragor och direktor for kontoret for policyutveckling och
granskning, USA:s finansdepartement (1999-2000)

e Ordférande och VD fér Roubini Macro Associates; senior ekonomisk
strateg vid Hudson Bay Capital; ordférande i rddgivande namnden for
Brevan Howard Macro Venture Fund; chefsekonom och
portféljférvaltare, Atlas Capital Team

e Manadskronikor for Project Syndicate; portratterad i Financial Times,
New York Times Magazine och Bloomberg; doktor i ekonomi, Harvard
University; kandidatexamen, Bocconi University

Biografi

Nouriel Roubinis mest betydelsefulla dgonblick i karridren intraffade 2006
vid ett tal infor Internationella valutafonden, dar han beskrev de
strukturella forhallanden - dverbeldnade bostadsmarknader, brackliga
kreditinstrument, ohallbar hushallsskuldsattning - som skulle leda till den
globala finanskrisen 2008. IMF:s egna ekonomer var, enligt samtida
rapporter, skeptiska. Inom tva ar hade scenariot forverkligats nastan
exakt som beskrivet.

Denna meritlista ar grunden fér hans auktoritet. Roubini ar professor
emeritus vid NYU:s Stern School of Business samt styrelseordférande och
VD for Roubini Macro Associates, med en karriar som stracker sig fran Vita
husets rad for ekonomiska radgivare, det amerikanska
finansdepartementet under Timothy Geithner, till rddgivande roller vid
IMF, Varldsbanken och Federal Reserve. Hans akademiska grund bygger
pa en doktorsexamen i ekonomi fran Harvard och mer an 70 publicerade
artiklar om statsskuld, finanskriser och internationella kapitalfiéden.

Hans bok fran 2022, MegaThreats (Little, Brown), presenterar ett
namngivet ramverk for ssammansatt systemrisk. Tesen ar tydlig: tio
strukturella krafter - bland annat statsskulder pa historiskt hoga nivaer,
geopolitisk fragmentering, demografiskt tryck, Al-driven
arbetsmarknadsforskjutning och klimatstress - ar inte oberoende variabler
utan foérstarker varandra. Fér organisationer som fortfarande anvander
ramverk for enfaktorsrisker ar argumentet en direkt utmaning mot hur de
modellerar exponering.

Vid sidan av sitt akademiska och forskningsmassiga arbete ar Roubini
senior ekonomisk strateg vid Hudson Bay Capital, ordférande i radgivande
namnden for Brevan Howard Macro Venture Fund och chefsekonom vid
Atlas Capital Team - roller som gor att hans analyser ar kopplade till
verkliga kapitalallokeringsbeslut snarare an enbart akademisk
modellering. Han skriver manatliga artiklar for Project Syndicate och har
rankats som nummer 4 pa Foreign Policy:s lista 6ver de 100 framsta
globala tankarna”.



Viktiga forelasningsamnen

Globala makroekonomiska utsikter och scenarier fér nedatrisker
Statsskuld, finanspolitisk dominans och valutarisk

Geopolitisk fragmentering och dess ekonomiska konsekvenser
Strategisk rivalitet mellan USA och Kina och omstruktureringen av den
globala handeln

Finanskriser: strukturella orsaker, politiska atgarder och systemiska
efterverkningar

Inflation, penningpolitik och centralbankernas oberoende

Al, automatisering och strukturella férandringar pa arbetsmarknaden
Sammansatt systemrisk: ramverket MegaThreats

Perfekt for

Styrelser och ledningsgrupper som stresstestar strategier mot
makroekonomiska stérningar

Ekonomichefer, riskchefer och finansavdelningar som fattar beslut om
kapitalallokering och riskhantering under volatila forhallanden
Ledningen inom investerings- och finanssektorn - kapitalférvaltare,
statliga investeringsfonder, pensionsfonder - som behdver grundliga
genomgangar av makrorisker

Regeringar, offentlig politik och multilaterala forum som behandlar
finanspolitik, penningpolitik och geopolitisk-ekonomisk émsesidig
beroende

Resultat for malgruppen

En strukturerad forstaelse for hur makroekonomiska krafter - skuld,
geopolitik, penningpolitik - interagerar och forstarker varandra snarare
an att verka isolerat

Specifika ramverk, hamtade fran MegaThreats-tesen, for att forutse
systemisk stress innan den blir synlig i de 6vergripande ekonomiska
indikatorerna

Klarhet om den geopolitiska dynamiken - sarskilt rivaliteten mellan USA
och Kina, risken for finanspolitisk dominans och férutsattningarna for
avdollarisering - som mest sannolikt kommer att paverka langsiktig
strategisk planering

En mer nyanserad tolkning av centralbankers och regeringars politiska
atgarder, samt de strukturella férhallanden under vilka dessa atgarder
vanligtvis misslyckas eller kommer fér sent

Praktiskt sprak och konceptuella verktyg for att formedla samverkande
systemrisk till styrelser, investerare och tillsynsmyndigheter, utéver
standardkonventioner for scenarioplanering

Nouriel Roubini s 2026 samtal & amnen

En foranderlig varldsordning: kaos, oordning och den Al-drivna langsiktiga hogkonjunkturen

Detta anforande, som holls som huvudtal vid UEZ International Economic Summit (Istanbul, 2025),
undersdker den uppenbara motsattningen i hjartat av dagens globala ekonomi: strukturell fragmentering



och geopolitisk oro som uppstar parallellt med en teknikdriven produktivitetsékning, samt vad detta
innebar for strategisk planering.

Huvudpunkter:

e Varfér geopolitisk fragmentering och Al-driven tillvaxt sker samtidigt, inte efter varandra, och vad
detta innebar fér olika sektorer och regioner

e Argumenten for att USA:s ekonomiska sarstallning bestar trots tulltryck, finanspolitisk expansion
och debatten om dollarn som reservvaluta

e Hur organisationer bor positionera sin strategi mot bakgrund av strukturell divergens snarare an
en prognos i en enda riktning

MegaHot: De tio strukturella riskerna som forvarras

Med utgangspunkt i hans bok fran 2022 presenterar detta féredrag Roubinis teori om samverkande
risker for foretag och investerare och férklarar varfér traditionella ramverk fér riskhantering underskattar
den sammanlagda exponeringen.

Huvudpunkter:

¢ De specifika mekanismer genom vilka statsskulder, geopolitisk rivalitet, Al-driven forflyttning och
klimatstress férstarker varandra

¢ Varfor den gangse praxisen att stresstesta enskilda risker isolerat systematiskt underskattar
sannolikheten for allvarliga konsekvenser

* De tidiga strukturella indikatorerna som vanligtvis foregar sammansatta makroekonomiska
kollapser - och hur man dvervakar dem innan de dyker upp i konsensusprognoserna

Ekonomiska utsikter for USA: Scenarier for tillvaxt, skuldsattning och marknadsstabilitet

En regelbundet uppdaterad rapport som granskar USA:s finanspolitiska utveckling, handelspolitik,
penningpolitiska férhallanden och dynamiken pa tillgangsmarknaderna - sarskilt anpassad till den
nuvarande regeringens politiska agenda.

Huvudpunkter:

¢ De olika trovardiga scenarierna for USA:s tillvaxt, inflation och underskottsutveckling, samt de
forhallanden som avgoér vilket scenario som blir verklighet

e Hur tull- och handelspolitiken omformar de ekonomiska relationerna mellan USA och Kina samt
positioneringen i den globala forsérjningskedjan

e Under vilka omstandigheter kan disciplinen pa obligationsmarknaden, snarare &n Fed:s politik, bli
den bindande begransningen fér den finanspolitiska expansionen i USA

Nouriel Roubini's Videos
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https://youtube.com/watch?v=qedI1aCC_Ko
https://youtube.com/watch?v=RBQQLCaGCjY
https://youtube.com/watch?v=t4_fNGfKFys
https://youtube.com/watch?v=YsUFjW6wgqg

