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Rita McGrath

Strategiska ramverk som utformats for stabila branscher blir en
belastning nar marknaderna inte ar det. Antagandet att malet &r att
bygga upp och skydda en varaktig konkurrensfordel leder till att
organisationer missuppfattar de tidiga tecknen pa att deras egen
konkurrensférdel haller pa att urholkas. Det verkliga problemet &r inte
omvalvningar: det ar avsaknaden av en strukturerad process for att
upptacka nar en konkurrensférdel har natt sin topp och agera innan
marknaden tvingar fram ett samre beslut.

Rita Gunther McGrath, professor vid Columbia Business School och
rankad som nummer ett bland strategiska tankare av Thinkers50, ger
organisationer verktyg for att havda sig pa marknaden nar
konkurrensfordelar ar flyktiga; hon ersatter doktrinen om hallbara
fordelar med ett praktiskt verktyg for tillvaxt i en osaker varld.

Rita McGrath:s 2026 biografi TILLGANGLIG FOR

Engagemang efter
Varfér organisationer samarbetar med Rita McGrath middagen

Foérelasningar
Paneldeltagande
Utbildning och workshops

e Ramverket for tillfalliga fordelar ifrdgasatter direkt en antagande som
de flesta ledningsgrupper fortfarande utgar ifran: att malet med
strategin ar att bygga upp och skydda varaktiga konkurrenspositioner.
McGrath tydliggér kostnaden for detta antagande och erbjuder ett
namngivet, praktiskt beprovat alternativ.

¢ Upptacktsdriven planering, som skapats i samarbete med lan C.
MacMillan och introducerats genom Harvard Business Review, ger
organisationer en strukturerad metodik for att satsa pa osakra

RITA:S TALANDE TEMAN

tillvéxtinitiativ: en metod som Clayton Christensen beskrev som ett av o Affarsstrategi och tillvaxt
de viktigaste ledningsverktygen som nadgonsin utvecklats. e Forandringsledning

e Hon har tilldelats Thinkers50 #1 Strategy Award (2013) samt fyra ¢ |nnovation och omvalvning
efterféljande Thinkers50 Strategy Awards och en 6:e plats i den globala ¢ Organisatorisk flexibilitet
rankningen for 2025 - en meritlista inom strategiskt tdnkande som e Scenarioplanering och
saknar motstycke i konferensvarlden. strategisk framtidsanalys

¢ Hennes ramverk Seeing Around Corners ger ett konkret vokabular for
det specifika problem som styrelser star infor: att upptacka de ledande
indikatorerna pa strategiska vandpunkter innan de blir féretagskriser.
e Som regelbunden skribent fér HBR, vars arbete citeras i FT, WSJ och
New York Times, nar hennes idéer styrelserummen innan hon sjalv gor
det: den hégre ledningen talar redan hennes sprak. SPRAK: Engelska

Biografiska hojdpunkter

¢ Professor i management och akademisk direktér for Executive
Education vid Columbia Business School; leder ledarprogrammet



Leading Strategic Growth and Change

¢ Thinkers50 Distinguished Achievement Award i strategi (2013);
femfaldig vinnare av Thinkers50 Strategy Award; rankad som nr 6
globalt pa Thinkers50:s totallista (2025)

e C.K. Prahalad Award (2022), Strategic Management Society: tilldelat for
vetenskapligt inflytande pa praktiken; invald i Business Excellence Hall
of Fame (2022)

o Forfattare till fem bocker, daribland The End of Competitive Advantage
(HBR Press) och Seeing Around Corners (Houghton Mifflin Harcourt);
Discovery-Driven Growth upptagen pa Thinkers50:s lista Gver
managementklassiker

e Medskapare av discovery-driven planning, introducerad genom Harvard
Business Review (1995); citerad av Clayton Christensen som ett av de
viktigaste verktygen for ledning och strategi som nagonsin utvecklats

e Ph.D., Wharton School (University of Pennsylvania); hedersexamina fran
Barnard College och Columbia School of International and Public Affairs

e Hennes arbete har uppmarksammats i Wall Street Journal, Financial
Times, New York Times, CNN Business och NPR Marketplace; en av
HBR:s mest flitiga skribenter

Biografi

Konkurrensférdelar brukade vara den barande idén bakom
affarsstrategier. Skapa den, skydda den, uppratthall den. P& marknader
som praglas av snabba teknikcykler, granslés konkurrens och allt kortare
produktlivscykler har den idén blivit en belastning, och de flesta
organisationer inser det inte férran beslutet redan har fattats at dem.

Rita Gunther McGrath har tillbringat tre decennier vid Columbia Business
School med att bygga upp ett alternativ. Hennes ramverk for 6vergaende
fordelar, som beskrivs i The End of Competitive Advantage, havdar att
malet med strategin maste skifta fran att uppratthalla positioner till att
utveckla organisationens formaga att hitta, utnyttja och lamna férdelar pa
organisationens egna villkor. Upptacktsdriven planering tillhandahaller
den operativa metodiken: en strukturerad process for att satsa pa
tillvaxtinitiativ under osékerhet utan att satta verksamheten pa spel
utifran ogiltiga antaganden.

Hennes intellektuella stallning inom strategi ar val dokumenterad.
Thinkers50 tilldelade henne Strategy Award 2013 och har fortsatt att
uppmarksamma hennes arbete under fyra efterféljande priscykler, dar
hon rankades som nummer sex globalt 2025. Strategic Management
Societys C.K. Prahalad Award (2022) erkande hennes akademiska
inflytande pa praktiken, en utmarkelse som uppmarksammar bade
stringens och tillampning. Clayton Christensen placerade hennes
upptacktsdrivna tillvaxtverktyg bland de viktigaste ledningsverktygen som
nagonsin utvecklats.

McGrath leder Columbias ledningsprogram Leading Strategic Growth and
Change och grundade Valize, en plattform som operationaliserar den
upptacktsdrivna metodiken for organisationer i stor skala. Hennes
radgivningsarbete stracker sig till ledningsgrupperna i Fortune 1 000-
foretag: hon hjalper styrelser och ledningsgrupper att navigera genom
den specifika 6vergadng som hennes forskning beskriver: fran den strategi
de utbildats att driva, till en som passar den marknad de faktiskt befinner

Sig i.



Viktiga forelasningsamnen

Overgdende fordelar och granserna for konkurrenspositionering
Strategiska vandpunkter och tidiga varningssignaler
Upptacktsdriven planering och tillvéaxt under osakerhet
Utveckling och férnyelse av affarsmodeller

Organisatorisk flexibilitet pa volatila marknader

Strategiskt beslutsfattande under osakerhet

Innovation som en styrd, repeterbar disciplin

Perfekt for

VD:ar, CSO:er och styrelseledaméter som brottas med strategiférnyelse
i omvalvande eller snabbrérliga branscher

Strategi- och féretagsutvecklingsteam vars befintliga planeringsramar
ger avtagande avkastning

Ledningsgrupper i stora etablerade foretag som star infér évergangen
fran mogna till vikande konkurrenspositioner

Deltagare i ledarskapsprogram dar strategiskt tankande ar det primara
utvecklingsmalet

Resultat for deltagarna

En tydlig forstaelse for varfor varaktiga konkurrensférdelar ar ett allt
farligare strategiskt mal, och vad man ska ersatta det med

Praktisk beharskning av den upptacktsdrivna planeringsprocessen for
att utvardera och resurssatta osakra tillvaxtinitiativ

Ett namngivet ramverk for att identifiera strategiska vandpunkter innan
de blir synliga fér den bredare marknaden

Sprak och verktyg for att inleda en arlig intern dialog om vilka delar av
den nuvarande affarsmodellen som ar pa nedgang

Skarpta kriterier for strategisk resursallokering nar resultaten inte kan
forutses med sakerhet

Rita McGrath s 2026 samtal & amnen

Att se runt horn

Hur ledare kan identifiera strategiska vandpunkter i ett tidigt skede och férbereda sina organisationer fér
att agera innan férandringen leder till stérningar.

Viktiga slutsatser:

e Hur vandpunkter utvecklas gradvis innan de accelererar, och varfor den gradvisa fasen ar den
som kraver atgarder

e Specifika perspektiv for att upptécka tidiga signaler pa strategiska férandringar inom marknader,
teknik och kundbeteende

e Hur man strukturerar beslutsfattande och resursallokering infér bekraftade marknadsférandringar



Slutet pa konkurrensférdelarna och den nya strategiguiden

Argument for att 6verge doktrinen om hallbar konkurrensférdel och det praktiska ramverk som ersatter
den.

Huvudpunkter:

¢ Varfér den grundldggande antagandet i traditionell strategi (att bygga upp och skydda varaktiga
fordelar) ar empiriskt felaktigt pa volatila marknader

e Ramverket for 6vergaende foérdelar: hur man hittar, skalar upp, utnyttjar och avyttrar fordelar pa
sina egna villkor

e Hur organisationer som ar strukturerade for utnyttjande misslyckas med utforskning, och vilka
designférandringar som kan atgérda detta

Upptacktsdriven planering

En strukturerad metod for att satsa pa osakra tillvaxtinitiativ utan att utsatta organisationen for
kostnader till f6ljd av felaktiga antaganden.

Viktiga slutsatser:

¢ Varfor konventionell finansiell planering ar fel verktyg fér osakra beslut om tillvaxt och innovation
¢ Den upptacktsdrivna processen i fem steg: hur man testar antaganden innan man satsar resurser
e Hur man tillampar metodiken pa nya satsningar, fusioner och forvarv samt innovationsportféljer

Den tillstandsfria organisationen

Varfor det gar snabbare att genomféra beslut i komplexa miljéer nar beslutsratten delegeras till
organisationens ytterkanter.

Huvudpunkter:
e Hur centraliserade godkannandestrukturer skapar systematiska strategiska férdréjningar
 De organisatoriska forutsattningarna (inte bara de kulturella) som kravs for att tillstandsfria

atgarder ska fungera sakert
¢ Hur man omformar ramverk for ansvarsskyldighet utan att offra styrningen

Rita McGrath's Videos
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Vad Rita McGraths kunder sager

Dina insikter vackte stort engagemang och ledarna lamnade kommentarer dar de delade med sig av
ogondppnande iakttagelser och byggde vidare pa dina exempel genom hela sessionen. Du gav oss den
inspiration och de exempel vi efterfragade, och det var precis ratt inriktning och utmaning for det har teamet.
Temat "framtidsfokus” var en perfekt avslutning pa vart ledarskapsseminarium.

Rui Barbas
CSO, Nestlé

Att vi gick 6ver tiden och var tvungna att be vara gaster att ga ar ett tecken pa hur engagerande samtalen
var under evenemanget. Jag kan inte tacka er nog.

Columbia Media Lab


https://www.youtube.com/watch?v=QvyAJ5z_4n8
https://www.youtube.com/watch?v=MyW2o-p4vI0
https://www.youtube.com/watch?v=xv7FmaU1AYA
https://www.youtube.com/watch?v=atfqUYlyMvw
https://www.youtube.com/watch?v=mrE14iMgSPg

Man vet att en presentation var bra nar man langtar efter att komma tillbaka till jobbet och géra nagra
andringar

DigitalNow-konferensen

Ritas skarpsinniga insikter om strategiutveckling - och hur man undviker kreativ forstorelse - passade perfekt
in i konferensens tema.

Coca-Cola Enterprises

Rita lyckades verkligen férmedla sitt budskap pa 45 minuter. Hon talar rakt fran hjartat och anvander inga
anteckningar. Det var ingen dverraskning att Ritas presentation fick hdgst betyg av alla externa talare.

Leading Hotels of the World

Rita ar en enastdende larare som har férmagan att férklara komplexa 8mnen pa ett begripligt och praktiskt
satt.

Pearson
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https://www.amazon.com/Seeing-Around-Corners-Inflection-Business-ebook/dp/B07LC98K6Z/
https://www.amazon.com/Seeing-Around-Corners-Inflection-Business-ebook/dp/B07LC98K6Z/
https://www.amazon.com/End-Competitive-Advantage-Strategy-Business-ebook/dp/B00AXS5EBY/
https://www.amazon.com/End-Competitive-Advantage-Strategy-Business-ebook/dp/B00AXS5EBY/
https://www.amazon.com/Discovery-Driven-Growth-Breakthrough-Process-Opportunity-ebook/dp/B004OEIOCO/
https://www.amazon.com/Discovery-Driven-Growth-Breakthrough-Process-Opportunity-ebook/dp/B004OEIOCO/
https://www.amazon.com/Marketbusters-Strategic-Exceptional-Business-Growth-ebook/dp/B007UPDCQC/
https://www.amazon.com/Entrepreneurial-Mindset-Continuously-Opportunity-Uncertainty/dp/0875848346/

Marknadsbrytare Entreprendrsandan

Rita McGrath's 2026 speaking fees

Specifika avgifter faller inom de intervall som visas. Dessa presenteras endast som en vagledning och kan andras
utan féregdende meddelande.

Virtuell

€12000 to €40000

£10,001 - £35,000

EUR GBP usbD
Hemland €40000 to €90000 & £35,001 - £75,000 | $50000 - $100000
Asien och Stillahavsomradet €90000 plus £75,000 plus $100000 plus
Europa €90000 plus £75,000 plus $100000 plus
Mellanéstern & Afrika €90000 plus £75,000 plus $100000 plus
Sydamerika €90000 plus £75,000 plus $100000 plus
Storbritannien €40000 to €90000 & £35,001 - £75,000 | $50000 - $100000
USA:s ostkust €40000 to €90000 & £35,001 - £75,000 | $50000 - $100000
USA:s vastkust €40000 to €90000 & £35,001 - £75,000 | $50000 - $100000

$15000 - $50000


https://www.amazon.com/Marketbusters-Strategic-Exceptional-Business-Growth-ebook/dp/B007UPDCQC/
https://www.amazon.com/Entrepreneurial-Mindset-Continuously-Opportunity-Uncertainty/dp/0875848346/

