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Zanny Minton Beddoes

Nar de makroekonomiska krafterna - rantor, handelspolitik, geopolitiska
omfdrdelningar och energiomstallningen - var relativt stabila och tydligt
atskilda, kunde organisationer betrakta den globala ekonomin som en
bakgrundsfaktor. Det ar inte langre hallbart. Dollarns utveckling, en
férandring i USA:s handelspolitik eller en spricka i det multilaterala
systemet kan omforma konkurrensdynamiken inom loppet av ett kvartal,
och de ledande befattningshavare som ansvarar for strategin saknar ofta
det analytiska spraket som kravs for att skilja signal fran brus. Det
verkliga problemet ar inte tillgangen till information. Det ar formagan att
integrera politiska, ekonomiska och institutionella krafter i beslut som
aldrig var avsedda att hantera en sadan komplexitet.

Zanny Minton Beddoes, chefredaktér for The Economist och den forsta
kvinnan pa den posten, hjalper styrelser och ledningsgrupper att ta fram
de analytiska ramverk de behdver for att fatta strategiska beslut nar
makroekonomiska och geopolitiska krafter inte langre gar att férutsaga
eller halla atskilda.

Zanny Minton Beddoes:s 2026 biografi TILLGANGLIG FOR

e Moderering och
Varfor organisationer samarbetar med Zanny Minton konferencier
Beddoes

e Hon ar redaktor for den publikation som formar hur varldens
finansministrar, centralbanker och institutionella investerare tolkar den
globala ekonomin: hennes perspektiv ar inte rddgivande, utan

ZANNY:S TALANDE
redaktionellt, vilket innebar att hon ser ménster dver geografiska

omraden, sektorer och regeringar samtidigt, snarare an inifran en TEMAN
enskild bransch eller ett enskilt land. e Geopolitisk paverkan

e Hennes karriar fore journalistiken - makroekonomiska ¢ Global ekonomi och
anpassningsprogram vid IMF och arbete med ekonomiska reformer i det marknader
postkommunistiska Polen som en del av Jeffrey Sachs team - ger henne ¢ Politisk risk och politik
en forstaelse for hur politik ser ut under institutionell stress, inte bara i ¢ Riskhantering
teorin. e Scenarioplanering och

¢ Hon har skrivit och 6vervakat stora specialrapporter om strategisk framtidsanalys

varldsekonomin, den europeiska stagnationen, latinamerikansk
ekonomi, utvecklingen i Centralasien och USA:s finanspolitiska
hallbarhet. Hennes djupgdende kunskap om strukturella ekonomiska
teman gar langt utéver de kommentarer som de flesta talare inom
media brukar ge.

e Tva Gerald Loeb Awards (2012 och 2017, det senare for avslojandet av
Saudi Aramco-affaren) signalerar en redaktionell trovardighet av en
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annan klass an de vanliga ekonomiska kommentarerna fran talarbyraer.

e For finansiella tjanster, institutionella investerare och multinationella
styrelser erbjuder hon en sallsynt kombination: den institutionella
auktoriteten hos varumarket The Economist med den direkta analytiska
insikten hos nagon som har lett publikationen i ett decennium.

Biografiska hojdpunkter

e Chefredaktor for The Economist sedan februari 2015 - den forsta
kvinnan att leda tidningen i dess 180-ariga historia; sitter aven i
styrelsen for The Economist Group

e Har haft flera ledande befattningar pa The Economist under 30 ar:
korrespondent for tillvaxtmarknader, redaktér for amerikansk ekonomi,
redaktor for ekonomi (Washington DC), redaktér for affarsfragor

e Ekonom vid IMF (1992-1994), dar hon arbetade med makroekonomiska
anpassningsprogram i Afrika

e Radgivare i ekonomiska reformer at Polens finansminister under ledning
av professor Jeffrey Sachs vid Harvard University

¢ PPE vid Oxford (St Hilda's College); masterexamen vid Harvard Kennedy
School (Kennedy Scholar)

¢ Vinnare av Gerald Loeb Award 2012 (ekonomisk journalistik) och 2017
(Breaking News, Saudi Aramco-scoop)

¢ Styrelseledamot i Carnegie Endowment for International Peace; medlem
i forskningsradet for Committee for Economic Development

e Utsedd till en av Forbes "Maktigaste kvinnor i varlden”; omndmnd i
Debrett's 500 som "en av de mest inflytelserika résterna inom
finansjournalistiken”

Biografi

Den utmaning som haller de flesta styrelser och strategiteam ur balans ar
inte bristen pa information om den globala ekonomin. Det &r avsaknaden
av ett sammanhangande ramverk for att integrera makroekonomisk
dynamik, geopolitisk risk och politiska férandringar i beslut som aldrig var
avsedda att bara den bordan. Mycket fa personer ar i stand att
tillhandahalla ett sddant ramverk med bade praktisk stringens och
redaktionell bredd. Zanny Minton Beddoes ar en av dem.

Som chefredaktér for The Economist - den forsta kvinnan att inneha den
positionen i tidningens 180-ariga historia - dvervakar hon den analytiska
infrastruktur som formar hur centralbanker, finansministrar och
institutionella investerare tolkar den globala ekonomin. Hennes perspektiv
ar inte det hos en radgivare som verkar inom en enda sektor eller region;
det ar perspektivet hos ndgon som har tillbringat tre decennier i
redaktionscentrumet for varldens mest uppmarksammade
ekonomitidning, dar hon har féljt hur strukturella krafter spelar ut sig 6ver
geografiska omraden och konjunkturcykler.

Innan hon bérjade som journalist befann hon sig mitt i den pressade
politiska apparaten. Vid IMF arbetade hon med makroekonomiska
anpassningsprogram i Afrika. | Polen, som en del av Jeffrey Sachs team,
var hon med om en av de mest betydelsefulla ekonomiska
omvandlingarna under perioden efter kalla kriget. Den erfarenheten av att
i realtid félja hur institutioner, incitament och politiska begransningar
samverkar marks i hur hon talar om marknader och politik idag: inte som
abstraktioner, utan som system med observerbara felmekanismer.

Hennes specialrapporter for The Economist - som tacker varldsekonomin,
den europeiska stagnationen, latinamerikansk ekonomi, utvecklingen i



Centralasien och USA:s finanspolitiska hallbarhet - speglar ett livslangt
engagemang i strukturella ekonomiska fragor, inte aktuella kommentarer.
| kombination med tva Gerald Loeb Awards och ett decennium som
chefredaktér ger dessa meriter henne en trovardighet i styrelser och
ledningssammanhang som ingen mangd medieupptradanden ensam kan
ersatta.

Viktiga talamnen

¢ Globala makroekonomiska utsikter och strukturella ekonomiska
forandringar

¢ Geopolitik och splittringen av den multilaterala ekonomiska ordningen

¢ USA:s finanspolitiska hallbarhet och dollarns dynamik

e Europeisk ekonomisk stagnation och strukturreformer

o Tillvéxtmarknadernas motstandskraft och sarbarhet

¢ Korsningen mellan energiomstallning och ekonomisk tillvaxt

¢ Handel, protektionism och omstruktureringen av globala leveranskedjor

e Demokrati, styrning och ekonomisk utveckling

Perfekt for

e Styrelser och ledningsgrupper som hanterar strategisk osakerhet pa
makroniva

¢ Finansiella tjanster, kapitalforvaltning och institutionella investerare

e Regeringar, politiska instanser och internationella institutioner som
behover oberoende analyser av redaktionell kvalitet

¢ Globala ledarskapstoppmdten och forum for hogre chefer dar
geopolitiska och ekonomiska sammanhang &r huvudfragorna

Resultat for malgruppen

e Ett strukturerat ramverk for att tolka samspelet mellan politiska,
makroekonomiska och institutionella krafter - istallet for att behandla
varje faktor som en separat nyhetshandelse

e Ett avvagt perspektiv pa var strukturella ekonomiska risker ar
koncentrerade, jamfért med var konventionell visdom 6verdriver eller
underskattar dem

e Ett tydligare sprak for att diskutera makroekonomisk osakerhet internt
- specifikt skillnaden mellan konjunkturella stérningar och strukturella
forandringar

¢ En uppdaterad analytisk karta 6ver de stora ekonomierna och hur deras
utveckling paverkar beslut pa sektorniva och investeringsbeslut

e Sammanhang for att utvardera specifika strategiska val - expansion,
kapitalallokering, konfiguration av leveranskedjan - mot bakgrund av
en sammanhangande bild av det globala laget

Zanny Minton Beddoes s 2026 samtal & amnen

Vad hander harnast? Att férsta den globala ekonomin

Ett integrerat makroekonomiskt ramverk som underséker hur demokrati, demografi, teknik, energi och



statlig politik samverkar for att driva langsiktiga ekonomiska utfall - med sarskilt fokus pa den
europeiska stagnationen och de skiftande utsikterna fér tillvaxtekonomierna.

Huvudpunkter:

e Varfér samspelet mellan politiska system, befolkningstrender och energidynamik ar en mer
tillforlitlig indikator pa den ekonomiska utvecklingen &n kortsiktiga marknadssignaler

e Hur Europas strukturella position star sig i jamforelse med langvarig stagnation pa andra hall, och
vad det innebar fér organisationer med exponering mot Europa

e En uppriktig bedémning av vilka tillvaxtekonomier som har verklig motstandskraft och vilka som
forblir strukturellt sarbara

En stresstest av USA:s valstand

En granskning av den amerikanska ekonomiska modellens langsiktiga hallbarhet - inhemska styrkor,
finanspolitiska sarbarheter samt de globala konsekvenserna av utvecklingen av USA:s skuld och rantor.

Huvudpunkter:

o De strukturella faktorer som ligger till grund for den amerikanska ekonomins utveckling och den
realistiska riskhorisonten kring den federala skuldnivan

¢ Hur politiska val avseende reglering, finanspolitiska prioriteringar och arbetsmarknader dversatts
till hallbar eller bracklig tillvaxt

e Overféringsmekanismen fran USA:s underskottsfinansiering och ranteférandringar till
internationella marknader och institutionella portféljer

Att navigera i osakra farvatten: Varldsekonomin efter kreditkrisen

En historiskt férankrad analys av hur pafrestningar i det finansiella systemet sprider sig genom den
globala ekonomin, med fokus pa de asymmetriska effekterna pa utvecklade marknader och
tillvaxtmarknader.

Huvudpunkter:

e De strukturella orsakerna till kreditdriven finansiell stress och deras konsekvenser fér en hallbar
global tillvaxt

e Hur den ekonomiska nedgangen i utvecklade marknader paverkar tillvaxtmarknadernas
utveckling och motstandskraft

e Den foranderliga rollen for stora tillvaxtekonomier som bade buffertar och forstarkare under
perioder av global finansiell osakerhet

Zanny Minton Beddoes's Videos
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https://youtube.com/watch?v=xaZpIzgcpYo
https://youtube.com/watch?v=NAfm5L_DOLM
https://youtube.com/watch?v=k6Ck12upn9o
https://youtube.com/watch?v=LKwbtrKKHbs

